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ADDENDUM

Este documento - Volumen I: Enunciacién de Metas y Objetivos y Plan de Trabajo del
Plan de Area del Centro Tradicional - constituye el documento final sometido a la Junta
de Planificacién luego de la revision en diciembre de 2007.

Durante la elaboraciéon de este documento se ha efectuado una serie de modificaciones
para atemperarlo a las recomendaciones ofrecidas por las agencias publicas pertinentes.
Las modificaciones se orientan a recoger aspectos tales como:

El fomento del desarrollo de proyectos de usos mixtos, con preferencia de usos
residenciales, para promover la integracion de usos y espacios en funcién de un
centro urbano con mayor diversidad y vitalidad.

La accesibilidad peatona, la provision de instalaciones adecuadas y la
disponibilidad de opciones de servicio para ofrecer ventgjas respecto a uso del

automavil privado.

La conexion entre la Estacion Martinez Nadal del Tren Urbano y e Centro

Tradicional mediante el uso de un sistema de transportacion colectivo.

El desarrollo de paseos peatonales que integren diversidad de usos y horarios en
su entorno, los cuales se conectaran con los estacionamientos ubicados en la
periferiadel centro urbano.

La reforestacion de los espacios publicos mediante la siembra de vegetacion
adecuada para que provea sombra al peaton sin interferir con la visibilidad de los
conductoresy lainfraestructura fisica.

El desarrollo de un programa de reciclae para el manegjo de los desperdicios
solidos no peligrosos.

Vi
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Actualizacion del Plan de Trabajo paralarealizacion del Plan de Area

Eliminar las Alternativas de Rotulacion en la Enunciacion de Metas y Objetivos,
facultadas en el Cdodigo Uniforme sobre Roétulos y Anuncios de Puerto Rico de la
Administracion de Reglamentos y Permisos, segin establecido en la Ley NUmero
355 del 22 de diciembre de 1999.
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INTRODUCCION

De acuerdo ala Ley 81 del 30 de agosto de 1991, segiin enmendada, y mejor conocida
como Ley de Municipios Autonomos, € Plan de Area del Centro Tradicional de
Guaynabo es una guia para llevar a cabo una serie de obras de desarrollo enfocadas en el
aspecto urbano, econdmico y social del Centro Tradicional del Municipio.

Partiendo de lo anterior, la fortaleza de este Plan radica en la combinacion de los recursos
del gobierno y el sector privado en una misma agenda: la transformacion en un tiempo
determinado del contexto urbano y socio-econdmico del Casco Tradicional del
Municipio. Especificamente se trata de la elaboracién de planes, programas y proyectos
gue respondan a las necesidades fisicas, econémicas y sociales en un esfuerzo concertado
de dichas entidades interventoras.

El Municipio de Guaynabo ha sido precursor en los objetivos de transformar la situacion
de su Centro Tradicional. Desde hace varios afnos, el Municipio ha emprendido y llevado
a cabo acciones significativas que lo designan como el mayor agente de cambio en dicho
proceso. Estas intervenciones, que en general se traducen en obras de infraestructura
(edificaciones, mejoras de calles y aceras, soterrado de lineas eléctricas, areas de
recreacion pasiva, entre otras), constatan las nuevas y renovadas condiciones fisicas que
presenta Guaynabo Centro, ademés de convertirse en uno de los ingredientes esenciales o
facilitador de la nuevatendencia dominante, conocida como la “Ciudad Habitable”.

El Plan de Area consiste de dos componentes: un Plan de Desarrollo Urbano y un Plan de
Desarrollo Socio-Econémico. Estos componentes se dirigen a la consecucidon de las
metas y objetivos a los cuales se orienta el Plan y, por consiguiente, ambos estan
disefiados para responder a las necesidades de los residentes, comerciantes y gobierno.
El Plan también incluye la evaluacidon de aquellos programas y proyectos a desarrollarse
en cada unade las areas, asi como la implantacion de los mismos.
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CAPITULO |

JUSTIFICACION DEL PLAN DE AREA

I. Valor Tradicional y Cultural

En Puerto Rico han permanecido importantes estructuras y edificaciones distintivas de la
primera etapa de los cascos tradicionales y, en muchos casos, han sido conservadas y/o
restauradas para preservar su caracter civico e historico debido a que, en su esencia,
representan la formacion, cultura e idiosincrasia de un pueblo.

En los ultimos afios, el Municipio de Guaynabo ha afianzado su arraigo y apego a su
historia y cultura a través de una inversibn en infraestructura que propiciara las
condiciones adecuadas para retornar a Centro. Estas acciones municipales, en
combinacion al Plan guia, serdn los responsables de conducir la identificacion vy
restauracion de edificaciones histéricas y estimular e sentido histérico-cultural en las

nuevas edificaciones dedicadas al arte, historiay cultura.

De esta gestion renacera un contexto urbano revitalizado, diverso en actividades y un
ambiente agradable que fomentara y resdltara las tradiciones, identificacion y sentido

guaynabefio.

II. Vigencia del Plan - Continuacién de los Proyectos Realizados por €l Municipio

La labor de renovaciéon que viene realizando el Municipio en e Centro representa una
gran oportunidad de intervencion mediante un Plan que complemente y aporte
significativamente a los fines de transformar el Casco en todas sus facetas: fisico,

econémico y socio-cultural.

Este Plan, en sus metasy objetivos, reforzaray daré continuidad a un esfuerzo que refleja

el rol de gran importancia que tiene el Centro para el Municipio. En este lugar se
2
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encuentran las principales entidades gubernamentales y otras. Casa Alcadia, Plaza de
Mercado, Centro de Bellas Artes, Termina de Carros Publicos, etc. A través de las
nuevas edificaciones se ha plasmado el interés de mantener y aumentar el dinamismo y
actividad gubernamental, comercial y socio-cultural en el Centro Tradicional.

Partiendo de esta perspectiva, el Plan se elabora con una adecuacién en tiempo y espacio
cumpliendo la funcion de guiar e implantar los elementos fundamentales del modelo de
“Ciudad Habitable” que se persigue.

[11.Rehabilitacion del Entorno Urbano

En el Casco existe una serie de vecindarios y espacios baldios que requieren de su
inmediata intervencion. Este Plan ofrece una oportunidad de trabajar con estos lugares a
fin de mejorar sus condiciones fisicas y desarrollarlos a su maxima capacidad. Sectores
como la Barriada Cano y la Barriada Fuentes son lugares en donde hay que intervenir
para mejorar su infraestructura fisica. Entre ésta figura la rehabilitacion de las calles y
aceras, el soterrado de las lineas eléctricas y telefonicas, entre otras obras.

También urge desarrollar los espacios baldios localizados en diferentes puntos del pueblo
para que los mismos sean reutilizados y no se sigan perdiendo. Dentro del Casco todavia
hay bastante que hacer. EIl problema de los rétulos comerciales, la reforestacion de las
calles, la creacion de nuevos espacios abiertos, etc. son gjemplos del trabajo que adn falta
por redizar.

IV.Valor Econémicoy Comercial

El ambito econémico es de vital importancia en la transformacion del érea central del
Municipio. Partiendo de la realidad en que se encuentra una cantidad considerable de
actividad comercial en el Casco, se hace necesario diversos esfuerzos dirigidos a
intervenir con la problemética que perpetta las condiciones econdmicas existentes no
favorables y que, eventualmente, pueden obstaculizar en mayor proporcion la

consecucion de las metas y objetivos de estainiciativa.
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Se trata de un proyecto abarcador que contempla el desarrollo del Centro Urbano para
gue sea atractivo, tanto para los residentes como visitantes, a través de la creacion de un
espacio econdmicamente mas dindmico, ordenado y en armonia con el entorno natural,
histérico y cultural.

En este sentido, se trata de congtatar €l rol esencial e integral de la economia y sus
variantes en e Plan de Revitalizacion del Centro Tradicional de Guaynabo,
considerandose el sector comercial como el agente catalitico que reforzara y dara
continuidad a la labor que se pretende redlizar.

V. Participacion Ciudadana

Los propdsitos, metas y politicas del Plan de Area deben emanar y reflejar las
aspiraciones de la poblacion afectada, particularmente de los residentes y comerciantes
del Casco. En conjunto, los programas y proyectos deben concretarse para atender las
multiples necesidades que enfrentan éstos en su permanencia en el Centro.

A través de un proceso de andlisis, estudios, actividades informativas (reuniones, talleres,
visitas, entrevistas, comunicados, etc.) se propicia la participacion ciudadana, alavez que
se convierte en un elemento esencial para formular el Plan en la direccibn mas acertada e
implantable.
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CAPITULO 11

METODOLOGIA

En este proyecto, con el propésito de elaborar un Plan de Areapara el Centro Tradicional

de Guaynabo, se utilizé la siguiente metodologia a través de nueve etapas fundamentales.

Justificacion del Plan de Area

En determinados espacios del Municipio que requieren atencion especial, se hace
necesaria la elaboracion de planes. En el Casco Tradicional de Guaynabo, las
siguientes circunstancias justifican el que se lleve a cabo un plan.

1. El valor del Casco como centro tradicional y cultural del Municipio.
Los trabajos de renovacion urbana que viene realizando el Gobierno Municipal.

3. Laimportancia del Casco como centro econdmico y comercial dentro del &mbito
municipal.

4. Laparticipacion que han tenido los comerciantes y residentes mediante encuestas
gue reflejan sus problemas y aspiraciones.

. Delimitacion del Area de Estudio

En lafaseinicia es necesario la delimitacion del area de estudio. La delimitacion se
refiere a aspecto fisico — espacial en el cual se realiza la intervencidn. En esta parte
se describen las caracteristicas fisicas y geograficas en términos de: localizacion,
extension territorial, topografia, etc. Para delimitar el Plan se realizaron las siguientes
actividades:

1. Revisidon del Plan de Ordenacion Territorial del Municipio de Guaynabo
2. Manegjo del Sisgema de Informacion Geogréfica (GIS)
3. Utilizacién de Mapas de Suelos, Topograficos y Catastrales, entre otros.
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Enfoque Tedrico

La elaboracién de un Plan implica €l desarrollo de un marco conceptual que
demarque las realidades histdricas, econdmicas, sociales y otras, en que se
desenvuelve el mismo. Esta etapa se rediza mediante las siguientes acciones:

Revision de Literatura Tedrica
Aplicacion de la Teoria seleccionada

Revision del Plan de Ordenacién Territorial

A WD PE

Revision de Politicas Publicas Estatales y Municipales

Parala elaboracion de este Plan se utilizo la Teoria del Nuevo Urbanismo. Estateoria
fue escogida como marco de referencia para la realizacion de este documento porque
sirve de apoyo a los trabajos de infraestructura realizados actualmente por el
Municipio. Ademés, provee una vision funcional e integral del desarrollo fisico,

social y econdmico para el Centro del Pueblo.

.Trasfondo Histérico

En la evolucion histéricay desarrollo urbano se recoge el desenvolvimiento, patrones
y tendencias que han sido erradicados o que se encuentran vigentes en el érea de

estudio. Paralarealizacion de esta parte se siguieron los siguientes pasos:

Revision de Literatura Historica
Documentacion Histérica

Entrevistas a Personas Claves

A w DR

Visitas a Agencias de Carécter Historico, Bibliotecas, Archivos, etc.
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V.

VI

Evaluacion del Area de Estudio

Esta etapa se dirige a concretar un diagnostico completo de los aspectos, tanto en lo
gue se refiere al plano histérico como a los sociales, econémicos y ambientales en los
cuales esta delimitado el Plan. Serealizaron las siguientes actividades:

1. Revision de Literatura Tedrica e Historica pertinente al Area de Estudio.
2. Utilizacién de Fuentes de Informacion: Censos de Caracteristicas Generales y
Socio-Econdmicas (1970-1980-1990-2000), Entrevistas y Periodicos.

.Ponderacion de Necesidades y Potencial de Desarrollo

La fase anterior ofrece un mejor entendimiento de la realidad (caracteristicas y
particularidades) y condiciones socio-econémicas actuales del area de intervencion.
Basado en €ello, se identifican los problemas y necesidades mas apremiantes, asi como
los recursos disponibles para una posible revitalizacion y desarrollo del lugar. Esta

etapa envolvio dos partes.

A. Evaluacién de Necesidades

Revision de literatura tedricarelacionada con el tema.

2. Andlisisinterpretativo de los hallazgos mas importantes de la primera etapa.

3. Entrevistas a personas claves (oficiales del gobierno municipal y lideres de
comunidad) para abundar en la situacion actual del érea.

4. Encuesta que recoja las preocupaciones y problemas méas graves que afectan a
los residentes.

5. Diagnostico de las estructuras fisicas del pueblo.
Encuesta Comercial que determine las necesidades y agravantes del sector
comercial del Centro.

7. Creacion de perfiles mediante diagndstico e inventario en las areas fisica,

econdémicay social.
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B.

| nventario de Recur sos

El siguiente procedimiento persigue identificar los recursos disponibles e
integrarlos de forma conveniente al desarrollo del Plan.

1. Visitas a agencias publicas (municipales, estatales y federales) y privadas
para conocer en que grado el sistema estructurado existente contribuye a las
necesidades de la poblacion a nivel de las exigencias del presente o por lo
menos cuanto se aproximan por medio de los esfuerzos y précticas

econémicas vigentes.

| nstituciones/ Agencias Gubernamentales
Alcaldia Municipal
Directoria de Urbanismo

Banco de Desarrollo Econémico (BDE)
Administracion de Fomento Econémico (AFEPR)
Céamara de Comercio de Puerto Rico (CCPR)
Asociacion de Industrias de Puerto Rico (AIPR)

Agencias Federales
Small Business Administration (SBA)

Centro Desarrollo de Pequefias Empresas (SBDC)

Centro Desarrollo de la Empresa Minoritaria(MBDC)

2. Encuesta Comercial

La encuesta comercial resulta de gran utilidad porque cumple dos funciones
fundamentales. i. dirige € plan de accién hacia la correccion de las
condiciones econémicas inadecuaciones que los comerciantes entienden
deben ser atendidas con prioridad y ii. permite la integracion del sector

comercial en los planes de desarrollo municipal.
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VII.

VIII.

Fijacion de M etas, Objetivosy Alternativas de Intervencién

Una vez estudiado y analizado los conceptos de necesidad y problematica de las
situaciones fisicas, econdémicas y sociales del Centro, la parte siguiente concierne al
aspecto ligado a la fijacion de metas y objetivos. Por ende, en todas estas
actividades esta envuelta la proposicion de las alternativas que ponen de manifiesto
la accion del Plan en su desempefio de orientar los aspectos urbanos y econémicos
hacia determinados fines. En esta etapa se realizo:

Revision de Literatura concerniente al Area
Evaluacion de Politicas Publicas
Aplicacion del Enfogue Conceptual

A WD RE

Formulacion de Conclusiones de los Hallazgos més I mportantes o Significativos
de las Fases Anteriores.

Disefio de Alternativas de | ntervencion

En e disefio de las alternativas se encuentra la respuesta a la pregunta de la
posibilidad de implantacion de las mismas. En términos generales, la presentacion
de las dternativas persigue: i. vislumbrar los fines y propésitos municipales
concernientes a este esfuerzo, ii. modernizar lainfraestructura fisicade lazonayy iii.
aumentar los indices de actividad econémica ingreso, empleos, produccion, etc.

Esta parte sugiere las siguientes tareas:

Andlisis de Ventajas y Desventajas

Ponderacion del Potencial y Crecimiento del Sector

Utilizacion de Politicas Publicas Estatales y Municipal es aplicables
Actividades Programéticas

Elaboracion del Plan

g ~ W NP
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| X. Conclusiones Generales

En la fase anterior, este trabajo quedd comprendido dentro de dos objetivos: de una
parte, ofrecer una variedad de acciones y captar las distintas perspectivas (urbana,
econdémica, social y ambiental) y su aplicabilidad en e érea y de otra parte,

estructurar €l Plan conforme a un modelo que asegure su posible realizacion.

En esta etapa, resatomar en cuenta importantes consideraciones concernientes a las
relaciones socio-politicas (gobierno, comerciantes y residentes), recursos
econémicos (fondos e infraestructura) y otros. De esta manera, el Plan contempla
las intervenciones (soluciones dirigidas a atenuar las desventgjas que pudieran
alterar o reestructurar el Plan) y actividades necesarias para la exitosa implantacion

del Plan de Revitalizacion propuesto. En esta Ultima se requiere:

1. Presentacion de conclusiones importantes para llevar a cabo la plena realizacion
de los propésitos del Plan através de las alternativas.
2. Disefio del Plan de Accién o Proceso de Trabajo, Formulacion de Actividades,

Monitoriay Evaluacion.

10
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CAPITULO 111

DELIMITACION DEL PLAN DE AREA

El dreaespacial del Plan de Areadel Centro Tradicional esta localizada en la parte central
del Municipio de Guaynabo, en su gran mayoria en el Barrio Pueblo y en porciones de
los barrios Frailes y Santa Rosa. En su totalidad comprende un espacio territorial de
155.196 cuerdas y cerca del 40.0% del Barrio Pueblo. Este espacio incluye al Sector
Maing, el cual forma parte del Plan de Area debido a su vinculo estrecho con la reticula
original y por ser una zona que reguiere atencion especial como parte de la rehabilitacion
del centro urbano.

Las calles y avenidas se utilizaron como elementos delimitantes por la importancia que
tienen en los espacios, especiamente en los urbanos. Las mismas son agentes
determinantes y conductores del desarrollo econdmico, social y fisico que presenta un

lugar.

Los limites territoriales del Plan de Area son:

Norte— PR-199 y Avenida L opategui

Sur — Urb. Colimar, Alturas de Piedras Blancas y Futura C.P. San Ignacio
Este — Exp. Rafael Martinez Nadal (PR-20)

Oeste — PR-837 y PR-169

El Casco Tradicional cumple un importante rol dentro del Municipio debido a que
alberga gran parte de las oficinas del Gobierno Municipal. Ademas es una importante
fuente de empleos comerciales y de servicios. El Casco también alberga una cantidad
considerable de edificios ingtitucionales, como escuelas, iglesias, centros de educacion
superior e instalaciones recreativas y culturales. De igual modo, es un importante centro
residencial. Dentro de sus limites territoriales existen varias urbanizaciones, barriadas,
residenciales publicos, condominios y residenciasterrerasy mixtas.

11
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CAPITULO IV

ENFOQUE TEORICO

En este Plan se utilizé como marco tedrico la Teoria del Nuevo Urbanismo. Este modelo
de planificacion esta dominando en los paises mas desarrollados del mundo, incluyendo a
los Estados Unidos y Puerto Rico. El mismo presenta una solucion a modelo de
desarrollo desparramado que se ha dado en € pais en las Ultimas cinco décadas y que

tantos problemas ha causado a nivel urbano, ambiental, econdmico y social.

Peter Katz nos dice en su libro “The New Urbanism: Toward an Architecture of

Community”*

gue los elementos fundamentales del Nuevo Urbanismo son el vecindario,
el digtrito y el corredor. Los vecindarios son &reas urbanizadas con una mezcla
balanceada de actividades humanas; los distritos son areas dominadas por un uso; y los
corredores son conectores y separadores de vecindarios y distritos. Los pueblos y
ciudades estan hechos de multiples vecindarios y distritos, organizados por corredores de
transportacion o espacios abiertos. A continuacion se presenta una descripcion de cada

uno de estos e ementos.

El Vecindario

El vecindario es uno de los elementos que componen € Nuevo Urbanismo. El mismo

posee las siguientes caracteristicas:

1. El vecindario tiene un centro y una periferia. Esta configuracion le otorga una
identidad peculiar a la comunidad. El centro esta congituido casi siempre por un
espacio publico, € cual puede ser una plaza o una calle importante. En el centro
estan ubicados los principales edificios publicos, como la alcadia, la iglesia, la
oficina postal, un museo, etc. Deigua modo, los comerciosy los lugares de trabgjo

estan asociados con €l centro. La periferia del vecindario suele estar constituido por

! Katz, Peter. (1994). The New Urbanism: Toward an Architecture of Community. McGraw-Hill, Inc.

16

Oficina de Ordenacioén Territorial


http://www.pdfcomplete.com/1002/2001/upgrade.htm

&
¥
C

PDF
omplete

Click Here & Upgrade
Expanded Features
Unlimited Pages

1unciacion de Metas y Objetivos y Plan de Trabajo - Plan de Areadel Centro Tradicional

un elemento natural, como un rio 0 un bosque, o0 por una infraestructura construida

por el hombre, como una carretera.

El tamafio éptimo de un vecindario es un cuarto de milla desde € centro hasta la
periferia. Eda distancia equivale a cinco minutos caminables. Dentro de esta
distancia deben estar localizados los principales lugares que satisfagan las
necesidades diarias de los residentes, como el colmado, la farmacia, laiglesia, etc.

El vecindario tiene una mezcla de usos como viviendas, comercios, escuelas, iglesias,
lugares de trabajo y de ocio. La proximidad de todos estos lugares facilita que las
personas se puedan desplazar a pie o en bicicleta de un lugar a otro. Para los que
utilizan el automovil, esto significa una reduccion en el nimero y extension de sus
viges. La mezcla de usos en € vecindario incluye también la construccion de
distintos tipos de viviendas que van desde casas unifamiliares hasta walk-ups y
apartamentos sobre negocios para personas de diferentes niveles sociales y

econdmicos.

Las calles del vecindario estan configuradas para crear una red de calles
interconectadas y bloques de edificaciones. El patron de calles esta concebido como
unared afin de crear el nUmero mas grande de rutas alternas desde una parte a otra
del vecindario. Este patron tiene como beneficio aliviar la congestion vehicular. Por
otro lado, los edificios son construidos en lotes con € proposito de demarcar €l
espacio publico. Las calles son vistas como parte del espacio publico y los edificios
gue los circunscriben se espera que las embellezcan. Los edificios también demarcan

los parques y las plazas.

El vecindario le otorga prioridad al espacio publico y a la ubicacion adecuada de
los edificios civicos. Tanto los espacios publicos como los edificios civicos (alcaldia,
iglesias, escuelas, bibliotecas) representan la identidad y el orgullo de la comunidad.
Las cales y plazas tienen un tamafio y geometria particular a fin de crear lugares

especiales. A lavez, los edificios civicos son ubicados en lugares privilegiados, tal

17

Oficina de Ordenacioén Territorial


http://www.pdfcomplete.com/1002/2001/upgrade.htm

4
= PDF
Complete

Click Here & Upgrade
Expanded Features

Unlimited Pages
1unciacion de Metas y Objetivos y Plan de Trabajo - Plan de Areadel Centro Tradicional

como a un costado de una plaza, en el centro del vecindario o a final de una calle

importante a fin de servir como un hito y reforzar su importancia simbdlica.

El Distrito

El distrito es un érea especializada dentro del vecindario. El distrito admite multiples
actividades que apoyan su identidad primaria. Ejemplo de ellos son los distritos teatrales,
en los cuales hay bares y restaurantes que apoyan e intensifican su vida nocturna.
También podemos mencionar los digtritos turisticos, los cuales concentran hoteles,

actividades comerciales y de esparcimiento.

Aungue un grado de especializacion para ciertas &reas urbanas enaltecen su caracter y
eficiencia, la realidad hoy en dia justifica poco el que se establezca un distrito
enteramente especializado en un vecindario. Gracias a la evolucion industrial y a las
regulaciones ambientales, las razones para segregar los usos del terreno se han reducido
con €l tiempo. Por tal razon, los usos en estos distritos se pueden complementar con
otros usos del suelo, como los residenciales. Lo importante es que en los mismos se debe

favorecer la escala humanay poner atencion al carécter publico de los espacios.

El Corredor

El corredor es a la vez un conector y un separador de vecindarios y distritos. Los
corredores estén congtituidos tanto por elementos naturales como hechos por el hombre.
Los corredores no son espacios residuales de la ciudad, sino mas bien elementos urbanos
caracterizados por su continuidad, como puede ser una carretera. Estan definidos por los
distritosy vecindarios adyacentes y le proveen entrada alos mismos.

El corredor es e elemento mas significativo del Nuevo Urbanismo debido a su inherente

naturaleza civica. Por tal razén, los mismos deben ser embellecidos mediante la creacion
de jardines y la siembra de arboles a fin de que sirvan de conexién y movilidad a los

18
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residentes, empleados y visitantes entre los diferentes vecindarios y distritos de una
ciudad.

Podemos decir que este modelo urbano aplica perfectamente al Casco Tradicional de
Guaynabo, debido a que el mismo reline los elementos tipicos de un vecindario. Laplaza
principal constituye el centro del casco. A su arededor se ubican la alcaldiay laiglesia
catdlica. De igual modo, los comercios y otras ingtituciones y lugares de trabgjo se
concentran en el centro. Desde el centro se puede llegar a cualquier punto de la periferia
en aproximadamente cinco minutos. Dentro del casco existe una amplia variedad de usos
como viviendas, comercios, escuelas, iglesias, lugares de empleo y espacios abiertos, a
los cuales se pueden llegar facilmente a pie desde cualquier punto del casco.
Morfolbégicamente, el casco esta dividido en blogues con edificaciones y unared de calles
interconectadas. De igual modo, posee una red de espacios publicos, gue aunque
peguea le otorga un sentido de convivencia a la ciudadania.

En e casco urbano también se estd4 construyendo un distrito de bellas artes. Dicho
distrito le dardun caracter propio aesta zona. Las carreteras que unen las urbanizaciones
y comunidades circundantes con €l casco urbano se pueden convertir en corredores que
enlacen dichos vecindarios con el casco mediante el embellecimiento y la arborizacion de
los mismos. De esta manera, se crearan unos conectores por donde fluyan personas que
patrocinaran los comerciosy las ingtituciones establecidas en el casco.

El Nuevo Urbanismo ofrece una nueva alternativa para la construccién y reconstruccion
de las ciudades. Vecindarios que sean compactos, con usos mixtos y caminables;
distritos con una localizacion y caracter propio; y corredores que sean funcionales y
hermosos pueden integrar el ambiente natural y las comunidades hechas por el hombre en

un todo sustentable.

19
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CAPITULOV

POLITICASPUBLICASAPLICABLES

Ley de Municipios Autonomos de Puerto Rico, Ley 81 de 1991

El Capitulo XI1I de la Ley de Municipios Autonomos del Estado Libre Asociado de
Puerto Rico, Ley Numero 81 del 30 de agosto de 1991, segin enmendada, autoriza a
los municipios a llevar a cabo la ordenacion de su territorio através de los Planes de
Ordenaciéon Territorial. Estos planes tienen como finalidad proteger los suelos,
promover su mejor uso y propiciar el desarrollo del municipio en todos sus aspectos:
urbano, econémico, social y ambiental. La Ley dispone el desarrollo de trestipos de
planes, los que atenderan diferentes aspectos de la ordenacion del espacio municipal:
(1) Plan Territorial; (2) Planes de Ensanche y (3)Planes de Area.

Los Planes de Area son designados para ambitos que de acuerdo a unas
caracteristicas (geogréficas e histéricas) y comportamiento (urbano, econémico y
social) se distinguen de otros espacios urbanos o conforman una delimitacion fisicay
espacial. Generamente estas areas son seleccionadas debido a deterioro de la
calidad urbana, econémicay socia que han experimentado através del tiempo y por

ende, necesitan ser intervenidas mediante estos planes.

Plan de Ordenacién Territorial (POT)
El Plan de Ordenacion Territorial del Municipio de Guaynabo fue elaborado de
acuerdo a las disposiciones de la Ley de Municipios Autbnomos. El mismo consta

de tres volumenes, los cuales se mencionan a continuacion:
Volumen | - Memorial: El primer volumen presenta el diagnéstico de las

condiciones existentes, potencialidades y desventgjas del Municipio. En
términos generales, esta dedicado a andlisis de la situacion actual del

20
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Municipio, partiendo del desarrollo histérico sostenido versus las tendencias

de crecimiento y desarrollo que experimenta al presente.

Volumen Il - Programa de Accién: El segundo volumen del Plan de
Ordenacion Territorial esta dividido en cinco capitulos que cubren diferentes
programas, los cuales son: Proyectos Generales, Ensanche, Suelo Rustico,
Viviendas de Interés Social, e Inversiones Certificadas.

Volumen |11 - Reglamento de Calificacion de Suelos. El propésito de este
volumen es establecer los criterios y reglas para la revision y aprobacién de
los desarrollos de propiedades propuestos en e limite jurisdiccional del
Municipio Autonomo de Guaynabo.

[11. Ley NUm. 212 del 29 de agosto de 2002, segin enmendada

La Ley NUm. 212 del 29 de agosto de 2002, Ley para la Revitalizacion de los
Centros Urbanos, segiin enmendada, tiene el propdésito de incentivar €l desarrollo de
los centros urbanos en los municipios de Puerto Rico. Debido a alarmante estado de
deterioro fisico y ambiental en que se encuentran los cascos o0 centros de los pueblos
y ciudades de Puerto Rico, dicha Ley tiene como objetivo fortalecer, revitalizar y
repoblar los mismos mediante el desarrollo de viviendas, la rehabilitacion de los
comercios, la siembra de &rboles en plazas y aceras, la creacion de estacionamientos,
el desarrollo de espacios abiertos de recreacion, la construccion y mejora de

estructurasy la edificacion de solares baldios.

Dos puntos se deben aclarar en este apartado. En primer lugar, esta Ley se menciona
en este documento debido a que se utilizard en su fase conceptual, no asi en su fase
procesal. Esto quiere decir que puede utilizarse como eemplo a seguir en el
desarrollo del Casco Tradicional, pero que no se implantara como tal. De esta
manera, se trata de llevar a cabo la metodologia de un Plan de Area y no de
establecer pardmetros y requisitos de implantacion de la Ley Nam. 212 del 29 de
agosto de 2002, segun enmendada.

21

Oficina de Ordenacioén Territorial


http://www.pdfcomplete.com/1002/2001/upgrade.htm

&
¥
C

PDF
omplete

Click Here & Upgrade
Expanded Features

Unlimited Pages
1unciacion de Metas y Objetivos y Plan de Trabajo - Plan de Areadel Centro Tradicional

CAPITULO VI

TRASFONDO HISTORICO DEL CENTRO TRADICIONAL

. Fundacién

En la historia de Guaynabo se reconoce €l afio 1768 como la fecha en que fue declarado
como partido independiente a raiz del movimiento de separacion que emprendié José
Valerio Meléndez en 1764.

Una vez Guaynabo obtuvo su independencia administrativa y espiritual tuvo un Teniente
a Guerra y un parroco propio. Esta gestion provino de 138 familias residentes que
solicitaron al Gobernador y Capitan General el establecimiento de una iglesia con el cura
Don Juan Martinez de Matos como parroco. Segun Fray Ifigo Abad y Lasierra en su libro
Historia de la Isla de Puerto Rico, la ermita de Buinabo, que después se convirtio en

parroquia, fue fundada entre 1768 y 1769. También dice “solo hay en el lugar lalglesiay
la Casa del Rey, donde se alojan las milicias y funcionalacarcel publica’.?

De estos acontecimientos, entre 1764 y 1768 se fundé San Pedro de Guaynabo como un
poblado cerca de las colindancias de los Municipios de Bayamén y Rio Piedras con una
poblacién de alrededor de 1,109 habitantes, que dispersos desde e mar (Amelia) se

alojaron en €l interior y establecieron su “centro”.

Posteriormente, en el 1875, Guaynabo se suprimié como municipio debido a una crisis
econdémica en la produccién agricola ocasionada por fendmenos naturales, epidemias y
sequias. No fue hasta el afio 1912 que el pueblo queda constituido nuevamente en virtud
delaLey NUm. 57 de 1912. En la seccién 1 de dicha Ley se estipula:

2Max Chow and Associates. Junio 1981. Guaynabo: Plan de Desarrallo.
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“El antiguo e histérico pueblo de Guaynabo, queda por la presente constituido en
municipio independiente de la Clase 111, con capital en Guaynabo, incluyendo los barrios
siguientes. Hato Nuevo, Mamey, Frailes, Guaraguao, Sonadora y Rio; guedando
desanexado del Municipio de Rio Piedras los tres primeros y € Ultimo del Municipio de

Bayamon los restantes.” ®

Il. Aspectos Histéricos Relevantes

A partir de la fundacion de Guaynabo se fueron dando una serie de eventos importantes
gue hacen de Guaynabo y su Centro Tradicional un lugar de gran significado y valor
histérico. Entre éstos se mencionan:

1. En Guaynabo se establecié el primer asentamiento espafiol de Puerto Rico cuando

Juan Ponce de Ledn fundd el primer poblado en Caparraen el afio 1508.

2. LaParroquia San Pedro de Guaynabo fue una de las primeras veinte fundadas en la
Islay fue bautizado el ilustre puertorriquefio Don Roman Baldorioty de Castro.

3. LasRuinas de Caparray la lglesia San Pedro Martir de Verona estén incluidos en el
“National Register of Historic Places’ del Departamento del Interior.

4. Aparte de que el Centro Tradicional congtituye en si mismo un lugar de valor
histérico, se encuentra un pequefio busto de Don Roméan Baldorioty de Castro.

% Leyes y Resoluciones de Puerto Rico, Segunda Legislatura Extraordinaria de |a Sexta Asambl ea, Legislatura de
Puerto Rico. (San Juan Bureau of Supplies, 1912) Pagina 1-4-105.
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[I1. Crecimientoy Desarrollo Urbano

El pueblo de Guaynabo tuvo un origen parroquial. Los terrenos donde actualmente esta
ubicado el centro urbano fueron donados a lalglesia para establecer en ellos una pequefia
ermita. En 1765 se establece como parroquia con Don Juan Martinez de Matos como
primer parroco. En sus comienzos, todos los terrenos alrededor de la Iglesia le
pertenecian. Con el pasar del tiempo se fueron vendiendo lotes en torno a ella en donde

se establecieron familias de agricultores que formaron €l primer nlcleo urbano.

En sus comienzos, el poblado tuvo un crecimiento espontaneo. A diferencia de otros
pueblos de la Isla, en Guaynabo nunca fueron construidos edificios monumentales o de
cierta categoria arquitecténica. Tampoco contaba con una plaza central y la alcaldia no
ubicaba frente a la Iglesia, sino en la Calle Carazo. Las edificaciones eran sencillas
construcciones de mamposteria o madera. En su Historia de la Isla de Puerto Rico, Fray
Ifigo Abad y Lasierra dice sobre Guaynabo que “s6lo hay en €l lugar lalglesiay la Casa
del Rey, donde se aojan las milicias y funciona la carcel publica’. Ademés, €l rioy las
montafias estaban lo suficientemente cerca para formar parte integrante del ambito visual

urbano favorecidas por la baja altura de las construcciones.

Guaynabo naci® como un centro agrario. Su rigueza provenia de las fincas a su
alrededor. Aunque la produccién agricola fue préspera durante mucho tiempo, en 1875
se vio obligado a declararse en quiebra por la crisis en la produccién agricola ocasionada
por fendmenos naturales, epidemias y sequias. Esta situacion provocod que Guaynabo se
suprimiera como municipio y se repartieran sus barrios entre Rio Piedras y Bayamoén
hasta 1912, cuando se constituyé nuevamente como tal. Este hecho histérico hizo que el
centro urbano perdiera importancia como pueblo y no tuviera un desarrollo urbano tan

importante como otros pueblos de lalsla
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Una vez se declard6 como municipio, el pueblo de Guaynabo apenas crecio en tamafio y
poblacion. El mismo estaba congtituido por un pequefio ntcleo urbano que habia crecido
hacia el este de la plaza principal, quedando el lado oeste sin ningun tipo de desarrollo.
Seguin el censo, para 1939 solo existian 43 viviendas en €l casco y sus arededores. El
poblado estaba rodeado por campos agricolas que lo cruzaban un sinnimero de peguefios
caminos y carreteras. El mismo funcionaba como el espacio que aglomeraba a los

agricultores que se desempefiaban en distintas partes del Municipio.

Casco Tradicional de Guaynabo: 1937
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A mediados del Siglo XX comienza la transformacion de la estructura econdmica de
Puerto Rico. Esto trgo como consecuencia la movilizacién poblacional hacia las
ciudades. El grueso de los inmigrantes se establecid en San Juan y Sus municipios
aledafios. A fin de proveer vivienda a millares de familias que venian del interior de la
Isla, se introdujo en Puerto Rico dos nuevas modalidades de vivienda: el residencia

publico construido por el gobierno y la urbanizacion construida por el sector privado.

L
—
&
=
sl
w
(5]

Casco Tradicional de Guaynabo: 1962

Guaynabo no fue la excepcién a este tipo de desarrollo. En el centro de Guaynabo se
construyé a comienzos de la década de 1960 el Residencial Jardines de Guaynabo para
albergar a la poblacion trabajadora. A la vez, al este del casco tradicional, en el Barrio
Frailes, se construyeron las urbanizaciones Los Frailes, Mufioz Rivera, Ponce de Ledn y
Parkville. Las mismas estaban desvinculadas del centro urbano tradicional. Los

26

Oficina de Ordenacioén Territorial


http://www.pdfcomplete.com/1002/2001/upgrade.htm

&
¥
C

PDF
omplete

Click Here & Upgrade
Expanded Features

Unlimited Pages
1unciacion de Metas y Objetivos y Plan de Trabajo - Plan de Areadel Centro Tradicional

habitantes de estas urbanizaciones estaban ubicados en el rengldn socio-econdmico de la
clase media y la mayoria eran trabajadores de cuello blanco de la industria, el comercio,

labancay el gobierno.

Estas urbanizaciones estaban compuestas por casas unifamiliares fabricadas en concreto y
producidas en masa. El proceso de construcciéon consistié en aplanar el terreno o mas
posible a fin de hacer mas fécil y econdmico el trabajo de construccion. Debido a este
desarrollo, hubo un aumento espectacular en la nimero de viviendas en los alrededores
del casco, principalmente en el Barrio Frailes. Antes de 1960 existian 485 unidades de
vivienda en este sector. Durante la década del sesenta se construyeron 2,307 viviendas al
este del casco, en €l Barrio Frailes. En el Barrio Pueblo hubo también un gran desarrollo
urbano en esta década si se compara con las anteriores, con la construccién de 370
unidades de vivienda. La mayoria de estas viviendas fueron hechas a lo largo de las
carreteras que conectan con el pueblo y en sectores populares como la Barriada
Esperanza. A pesar de toda esta construccion, €l casco y sus arededores todavia

mantenian su caracter rural.

Durante la década de 1970 se perpetudé en Guaynabo el patron de desarrollo urbano
desparramado. Para esta época ya se habian construido las urbanizaciones El Alamo,
Villa Avilay Santa Paula al este del casco. También se construyo el residencial Los
Alamos. A lavez, el desarrollo de urbanizaciones se dio también al oeste del casco con
la construccion de las urbanizaciones Terranova, Terrazas de Guaynabo, Colinas de
Guaynabo y Sierra Berdecia. El area central del Municipio de Guaynabo se convirtio asi
en una aternativa para las familias de clase media que buscaban viviendas unifamiliares
cerca de los empleos de cuello blanco. Este desarrollo hizo que el pueblo quedara
ubicado entre dos grandes grupos de urbanizaciones al este y a oeste, sin una conexion
directa con el centro. La separacion entre estas urbanizaciones y €l casco redujo la
importancia del mismo como foco de actividad municipal, convirtiéndolo en un lugar de

areasresidenciales y comerciales degradadas y marginadas.
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En este periodo de tiempo se construyeron en el Barrio Pueblo 88 viviendas solamente.
La mayoria de ellas se hicieron alo largo de las carreteras cercanas al centro. Ademés de
las viviendas, se estaba construyendo el Coliseo Mario “Quijote” Morales para usos
dotacionales. Al norte del casco se desarrollo una zona industrial en el sector de Mainé.
Todo este desarrollo estaba propiciando que el pueblo de Guaynabo fuera perdiendo sus

caracteristicas rurales parair adquiriendo una fisonomia urbana.

Casco Tradicional de Guaynabo: 1977
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En la década de los ochenta se comienzan a construir dos vias importantes que pasan
cercadel casco tradicional: la Avenida Las Cumbresy el Expreso Rafael Martinez Nadal.
La construccion de estas vias tragjo como consecuencia el desarrollo de nuevos proyectos
urbanisticos en el area, como las urbanizaciones Mansiones de Guaynabo y Colinas
Metropolitanas. Esto incidid en el aumento dd transito en la zona, congestionando las
vias existentes y causando problemas de estacionamiento y contaminacion. Estos
problemas se reforzaron debido a que un gran nimero de residentes del &rea tienen su
trabajo fuera del Municipio y utilizan el automoévil como su medio principal parallegar a

sus empleos.
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En el centro urbano se hicieron 333 nuevas unidades de vivienda, especialmente por la
congtruccion del Residencial Mabd. En los alrededores del casco se construy6 también la
plaza del mercado, la cual alberga un sinnUmero de negocios que sirven a las

comunidades circundantes.

La construccion de nuevas vias cerca del casco tradicional ha convertido el érea central
de Guaynabo en un punto de atraccion para los desarrolladores. Durante los Ultimos afios
se han construido en las inmediaciones del centro urbano una gran cantidad de
urbanizaciones como Mansiones Reales, Quintas Redes, Villas Reales y Estancias
Redles. Este desarrollo se ha concentrado al final de la Avenida Las Cumbres. A lavez,
se comenzo a construir un nuevo tipo de vivienda: los walk-ups. En los alrededores del
casco tradicional se han desarrollado varios walk-ups como Pamar del Rio, Chalets del
Parque y Pargue Terranova, entre otros. Ademés del desarrollo de viviendas, se han
construido dos centros comerciales en torno al casco: Plaza Guaynabo y Jardines Reales.
En ambos se han establecido grandes cadenas comerciales y restaurantes de comida
rapida.

En los ultimos afios el desarrollo se ha extendido a todos los sectores del casco de
Guaynabo con la excepcidn de la zona sur a mismo, la cual aln mantiene su carécter
rura. En esta area se ha dado un desarrollo residencial de baja densidad poblacional.
Uno de los factores que ha contribuido a este crecimiento poblacional descansa en la
inmigracion recibida de los municipios aedafios. La construccion de todas estas
urbanizaciones y la disponibilidad generalizada del automévil como medio de
transportacion ha propiciado este desplazamiento, haciendo de Guaynabo una ciudad de

gran crecimiento urbano.

En € casco tradicional también ha habido un gran desarrollo en estos Ultimos tiempos.
Se han construido el Centro de Bellas Artes, el nuevo edificio de la Alcaldia, Balcones de
San Pedro y Portal de Sofia, entre otros proyectos. Ademas, se han soterrado las lineas
eléctricas y telefonicas, y se han rehabilitado las callesy aceras del pueblo.
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Por otro lado, se estan construyendo nuevos proyectos como la Escuela de Bellas Artes
en el norte del Casco. De hecho, este es un nuevo distrito que tendra su limite en dicha
escuela, lacual lo divide del Casco Tradicional del pueblo. Tendremos en consecuencia
dos centros de pueblo: uno moderno y de vanguardia, €l cual atraera inevitablemente
inversionistas que aumenten la importancia econémica del pueblo. Al sur de la Escuela
de Bellas Artes seguird permaneciendo un casco tradicional, pero con un gran potencial
econémico en donde coexisten pequefios comerciantes de subsistencia con nuevos
establecimientos que ofrecen diversos servicios que van desde belleza y salud hasta

servicios legales.

AN 23 2002 12G .

.
o ) P y T X

Casco Tradicional de Guaynabo: 2002
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CAPITULO VII

ANALISISFiSICO-ESPACIAL

Condiciones Ambientales

A. Topografia

El Casco Tradicional se encuentra localizado en la parte central del Municipio de
Guaynabo. En esta zona existe un &ea de transicion de edad mediana. Las
elevaciones encontradas en esta parte son sumamente inestables como se puede
observar en €l valle a centro del Municipio entre los barrios Frailes y Camarones,

donde se registran alturas no mayores de 100 metros.

B. Hidrografiay Clima

Por el Casco Tradiciona pasa el Rio Guaynabo. En sus margenes se observan
crecidas, pero no se extienden a grandes distancias fuera del cauce. En el Casco, la
distancia guardada por las estructuras y la elevacion de éstas por encima del nivel de

las inundaciones mitiga el problema.

El Casco Tradicional, por su localizacion, tiene un climatropical maritimo. Segun las
lineas isotérmicas, la temperatura oscila entre los 72 (minima) y 98 (maxima) grados
Fahrenheit. La precipitacion anual promedio es de 78 pulgadas anuales en
aproximadamente 270 dias de lluvia. Los dias tienen igual duracion durante todo el
afo con una ligera variacion en verano, momento en que el sol salealas 6:00 AM y
se pone alas 7:00 PM. Durante los meses de invierno amanece un poco mas tarde y

0SCurece un poco mas temprano.
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1. Usosde Terreno

En el espacio territorial que cubre el Plan de Area hay 447 estructuras. De este total, el

62.6% se utiliza como vivienda, el 19.5% para comercio, el 9.8% es de uso mixto

(vivienday comercio) y el 8.1% es para usos institucionales.

Tablal. UsosdelasEstructuras
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Tipo de Uso Cantidad % Relativo
Comercia 87 19.5
Usos Mixtos 44 9.8
Residencial 280 62.6
I nstitucional 36 8.1
Total 447 100.0
A. Residencial

En el &rea de estudio prevalece el uso residencial con 1,059 unidades de vivienda.

Estas incluyen las viviendas existentes y las que estan proximas a construirse. En el

Centro Tradicional encontramos diversos tipos de vecindarios. El centro del pueblo

es un gjemplo tipico de los cascos urbanos tradicionales con su plaza central y sus

cales en cuadricula. Las comunidades estan localizadas al este de la Carretera Num.

169 tanto en el Sector Mainé como en el centro del pueblo. También cuenta con dos
urbanizaciones, una al norte del Casco (Urb. Pifiero) y otraal sur (Urb. Colimar). Los

dos resdenciales se sittian al oeste del Casco.
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Tabla 2. Inventario de Viviendas
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Sector o Proyecto Unidades Por ciento

Calles Aledarias Plaza de Recreo 148 14.0
Sector Mainé 143 135
Portal de Sofia 130 12.3
Res. Mab6 124 11.7
Portal San Andrés 120 11.3
Balcones de San Pedro 100 9.4
Res. Jardines de Guaynabo 80 7.6
Cond. Alturas de Piedras Blancas 55 52
Barriada Cano 50 4.7
Barriada Fuentes 40 38
Urb. Colimar 30 2.8
Cond. Villas de Guaynabo 28 2.6
Urb. Pifiero 11 1.0

Total 1,059 100.0

El 14.0% de las viviendas estan localizadas en las calles aledafias a |la plaza de recreo
y alo largo de la Calle Carazo con 148 unidades. Esto da una idea de la importancia
gue representan las calles del centro como lugar de residencia. Los residenciales
publicos son también un gran centro de viviendas con un total de 204 unidades entre
ambos complejos. En cuanto a las barriadas, éstas albergan un total de 90 viviendas
en su mayoria unifamiliares. Ademas de este nimero de residencias, existen en €l
lugar dos condominios con 83 unidades. En el Casco existen también dos pequefias
urbanizaciones de clase media las cuales albergan un total de 36 viviendas.

En los dos ultimos afios se han construido dos nuevos complejos residenciales estilo
“walk-up”, los cuales son Balcones de San Pedro y Portal de Sofia. Los mismos
afadieron 100 y 130 nuevas unidades de vivienda respectivamente. Ademas, dentro
de poco se comenzara la construccion de tres proyectos de vivienda en €l area de
estudio. Estos son Portal San Andrés con 120 unidades, Downtown View Plaza con
70 unidades, y nuevas viviendas tipo “walk-up” con 22 unidades. EIl primero se
localizaen el Casco y los otros dos en € Sector Mainé.
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Tabla 3. Estado de las Estructuras Residenciales
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Estado Cantidad % Relativo
Bueno 145 51.8
Regular 79 28.2
Malo 56 20.0
Total 280 100.0

A los efectos de analizar los datos ofrecidos en la Tabla 3, se definen las siguientes

clasificaciones de acuerdo alos criterios utilizados:

Buen egtado: significa que la estructura posee una planta fisica en buenas
condiciones, entendiéndose que esta bien pintada, arreglada y con una
apariencia agradable.

Regular: significa que la planta fisica de la estructura necesita ser pintada
Ademés, puede tener algunos detalles que la afean y desvalorizan como
grietas, puertas y ventanas en mal estado, etc. Seinfiere que estas estructuras
no necesitan de un permiso de construccién por parte de la Oficina de

Permisos.

Mal estado: significa que la estructura estd en unas condiciones entre malasy
pésimas. Entre ellas estén las viviendas con una planta fisica en deterioro,
viviendas abandonadas, y en extrema pobreza. Estas unidades entran en la
necesidad de requerir permisos de congtruccion, puesto que las obras en las
mismas pueden incluir demolicidn y/o alteracion de la estructura.
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Como se observa en la Tabla 3, un poco mas de la mitad de las estructuras
residenciales estdn en buenas condiciones fisicas (51.8%). La mayor parte de éstas se
encuentran en la Carazo, las calles aledarias a la plaza de recreo, los dos residenciales,
las urbanizaciones y los nuevos condominios “walk-up”. En estos sectores, abundan
las estructuras bien pintadas y arregladas, encontréndose muy pocas residencias
abandonadas o dilapidadas. En cambio, en las barriadas predominan las viviendas en

regular y mal estado.

Figura 7. Estado delas Estructur as Residenciales
Guaynabo - Pueblo Centro
2005
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El cemento predomina como material de construccion, ya que la mayor parte de las
viviendas fueron construidas en los Ultimos cincuenta afios. El uso de la madera no
esta muy extendido en el pueblo, salvo en estructuras que ya tienen muchos afios. La
mayoria de las viviendas son de un piso. Las que tienen dos 0 mas pisos estan
localizadas principal mente en la parte central del pueblo cerca de la plaza de recreo.

B. Comercial

Entre los comercios existentes y los de nueva congtruccion existen 131 estructuras
ubicadas dentro de los limites territoriales del Plan de Area. La mayoria estén
localizadas en la Calle Carazo, lo que la convierte en la principal calle comercial del
area. Enlamisma existen 65 edificaciones, lo que equivale al 49.6 % del total. En el
resto del pueblo hay 45 y en el sector Mainé 21. El 66.4% de estas estructuras se

dedican Unicamente a usos comerciales y el restante 33.6% se utiliza también como

vivienda.
Tabla 4. Usosde las Estructuras Comerciales
Guaynabo - Pueblo Centro
2005
Uso Calle Carazo Resto del Mainé Total % Rd.
Pueblo

Comercial 44 25 18 87 66.4

Mixto 21 20 3 44 33.6
Total 65 45 21 131 100.0

El uso mixto prevalece en la zona mas céntrica del pueblo, especialmente en las
cuadras ubicadas entre las calles Diaz Navarro, Tapia, Barbosay Betances. En Mainé
predomina el uso comercial. De 21 estructuras, 18 son para uso comercial

exclusivamente y solamente 3 se utilizan también como viviendas.
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Figura 8. Usos delas Estructuras Comerciales
Guaynabo - Pueblo Centro
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Tabla 5. Estado de las Estructuras Comer ciales
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Uso Calle Carazo Resto del Mainé Total % Réd.
Pueblo
Buen Estado 37 29 12 78 59.5
Regular 22 15 41 313
Mal Estado 6 1 12 9.2
Total 65 45 21 131 100.0

Con relacion al estado de las estructuras, podemos decir que en términos generales

estan en buenas condiciones fisicas. Solamente el 31.3% esta regular y el 9.2% en

mal estado. En el Casco predominan las estructuras bien arregladas y pintadas. Las

gue estan regular generalmente les falta pintura y arreglos menores. Son pocas las

gue se encuentran en una condicion fisica deplorable. En Mainé es donde se nota un

mayor deterioro en las estructuras comerciales, ya que casi la mitad de ellas estan en

regular o mal estado.

Tabla 6. Pisos de las Estructuras Comer ciales
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Uso Calle Carazo Resto del Mainé Total % Réd.
Pueblo
Uno 28 15 11 54 412
Dos 33 28 69 52.7
Tres 6 mas 4 2 8 6.1
Total 65 45 21 131 100.0
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La mayor parte de los comercios estan ubicados en estructuras de dos pisos (52.7%),
en donde un gran nimero de ellas son de uso mixto (residencial/comercial). Esta
situacion se observa sobre todo en la parte central del Casco. A medida que nos
desplazamos hacia el sur por la Cale Carazo, aumenta € nimero de negocios
establecidos en edificios de un solo piso y uso. En el Sector Mainé prevalecen las
estructuras comerciales de un solo piso y sin vivienda debido al tipo de negocio que
predominaen €l lugar, €l cual esuno mas intenso.

C. Ingitucional

El Centro Tradicional es una fuente importante de edificios ingtitucionales. Abundan
las ingtituciones gubernamentales, religiosas, educativas, vocacionales y culturales.
El corazon del pueblo es la Plaza de Recreo con su iglesia, alcadia, instituciéon
universitaria y varias oficinas municipales. De hecho, la mayoria de las oficinas del
Gobierno Municipal se encuentran localizadas en el Casco Tradicional.

El Pueblo es sede también de la Iglesia San Pedro Mértir, la cual data del afio 1769 y
eda incluida en el “National Register of Higtoric Places’ del Departamento del
Interior. Ademas cuenta con varias iglesias protegantes. En cuanto a las
instituciones educativas, en el Casco se localizan la escuela elemental Roman
Baldorioty de Castro con una matricula de 889 estudiantes, la escuela intermedia
Rafael Martinez Nadal con 770 estudiantes y la escuela superior Margarita Janer
Palacios con 1,051 estudiantes. Ademas existe una institucion universitaria (Atlantic
College) y e Centro Vocacional ubicado al sur del Casco. Actualmente est4 en
construccion la Escuela de Bellas Artes, la cual atendera a estudiantes con destrezas

en las ramas del arte.
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D. Areas Recreativas

El Casco Tradicional es el hogar de dos instalaciones recreativas de gran
envergadura: el Palacio Recreacional “Mario Jiménez” y el Coliseo Mario “Quijote”
Morales, conocido anteriormente como € “Mets Pavillion”. El primero es una
instalacion recreativa municipal que cuenta con una cancha multiusos con aire
acondicionado, un pabellén de tenis de mesa, un pabellén de gimnasia y las oficinas
de las federaciones de gimnasia y badmington. El Coliseo es una instalacion de

caracter regional que esta localizada en las cercanias del centro tradicional del pueblo.

En cuanto a los espacios abiertos, en el pueblo no existe actualmente una gran
abundanciay variedad de este tipo de instalaciones. En el centro se localiza la Plaza
de Recreo, la cual sirve como lugar de esparcimiento para los trabgjadores, visitantes
y estudiantes del &rea. La misma es muy utilizada y se encuentra en buenas
condiciones fisicas. En la Calle Carazo existe otra plaza que es usada sobre todo por
los estudiantes de la escuela Margarita Janer. También encontramos un peguefio
parque en la Calle Barbosa, €l cual tiene un busto del procer Don Roméan Baldorioty
de Castro. En la Urbanizacién Colimar hay un parque pasivo con instalaciones de
juegos para nifios, el cual estd bastante deteriorado. Ademas de estos pequefios
espacios publicos, el pueblo alberga un parque méas grande con amplias areas verdes y
un anfiteatro. El mismo no es muy utilizado a pesar de que se encuentra en buenas
condiciones fisicas. Ello se debe a que esta localizado detrés del terminal de carros
publicos, lo que hace que se encuentre aislado y los potenciales usuarios no se den
cuenta de su existencia. Ademaés, el terminal actlia como una barrera que hace que la
gente no se anime a llegar hasta €l.
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E. Distrito de Bellas Artes

El Digrito de Bellas Artes contara con una Escuela de Bellas Artes y nuevos centros
culturales. Asi mismo, estédn en planes de construccion nuevos edificios de oficina,
estacionamientos, plazas y locales comerciales. Ya se ha completado la nueva Casa
Alcaldia, un estacionamiento multipisos y una plaza de recreo. El Digrito etard

localizado en la parte norte del Casco, creando una conexién a lo largo de la Calle

Carazo con el Centro Historico de Guaynabo.

Vista parcial del Distrito deBellas Artes

Escuela de Bellas Artes: La Escuela de Bellas Artes ofrecera cursos de artes
plésticas, musica, danza y otras materias de indole cultural. Este edificio creara
un frente continuo hacia la Calle Carazo y la Escuela Baldorioty de Cagtro, y
contara con tres plantas conectadas por un atrio central y una serie de gaerias,
CUyOs pisos estaran cubiertos por un mosaico disefiado por el arquitecto catalan
Antonio Gaudi. En su parte posterior se ubicard un Teatro, cuya fachada hacia la

Calle Tapiareazaralazona.
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Centros Culturales: A la entrada del Casco se construira el Auditorio de Bellas
Artes, que complementara el actual Centro de Bellas Artes. Ambos estaran
unidos por una gran plaza, la cual estara matizada por una escultura del artista
Pablo Rubio.

-

EEEE o -

Escuela deBellas Artes

Museo de Arte de Guaynabo: El Museo de Arte de Guaynabo tendrd su sede en
el edificio historico de la Escuela Baldorioty de Castro. El mismo se restaurara 'y
se habilitard para su nuevo uso, completando de esta manera todo un ndcleo
destinado alas Artes.
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Estacionamiento de la Escuela de Bellas Artes: Este es un nuevo edificio de
estacionamiento multipisos con una capacidad para abergar 365 automdviles, el
cual servir para satisfacer la demanda de los maestros y estudiantes de la
Escuela, los empleados de la empresa Univision, que se encuentra en proceso de
ubicar susinstalaciones en el pueblo, y los visitantes al Casco.

Estacionamiento de la Escuela de Bellas Artes

Espacios Publicos: Los espacios publicos seran elementos de gran importancia
en todo egte distrito. En total se construiran 8 plazas para el disfrute de los
ciudadanos. La Gran Plaza de Bellas Artes servira de espacio para unir los dos
grandes componentes del arte: el Auditorio y el Centro de Bellas Artes. Las

demas plazas estarén ubicadas en distintas partes del area.
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Café/Restaurante: Frente a la Alcaldia se congtruira una plaza y un café-
restaurante. La planta se disefid de tal manera que el mismo y su espacio publico
se conviertan en el conector entre los edificios y espacios importantes de este
sector, tales como la Plaza de Guaynabo, la lglesia del Pueblo y la Alcaldia.

Plaza de Bellas Artes

Edificios de Oficinas. Este digtrito contara con nuevos edificios de oficinas
gubernamentales y privadas. Y a se hacompletado la nueva Casa Alcaldia, la cual
tiene nueve pisos de oficinas y un estacionamiento soterrado. En la Calle Carazo
se construird un edificio de oficinas privadas, el cua contard con un restaurante
panoramico giratorio en el Ultimo piso. La Escuela de Bellas Artes también
dispondré de espacios para oficinas en el edificio que pasa por encima de la Calle
Carazo, €l cua crea una especie de portico entre el Casco Histérico y el Digtrito
de Bellas Artes.
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Establecimientos Comerciales. Est4 en planes la construccion de dos edificios
comerciaes en la Calle Carazo, en donde se establecerdn nuevos negocios que
cubrirén las demandas existentes y futuras para la nueva poblacién de estudiantes
y trabajadores.
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Nuevo Edificio dela Alcaldia
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F. Nuevos Desarrollosal Sur del Casco
En lazona sur del Casco Tradicional también se estan construyendo nuevos proyectos

urbanos como parte de la revitalizacion que se esté llevando en el mismo. En dicha
drea se estan levantando nuevas unidades de vivienda y locales comerciales que le

darén alazona una nueva fisonomia. Los proyectos principales son los siguientes:

Balcones de San Pedro: Este es un proyecto residencial tipo walk-up ubicado al
fina de la Calle José de Diego, a solo metros del Area Central. El mismo consta
de 100 modernos apartamentos de tres habitaciones, dos bafios y dos
estacionamientos privados por apartamento. Este proyecto ya ha sido completado
en su totalidad.

Balcones de San Pedro
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Portal de Sofia: Este es otro proyecto resdencia tipo walk-up que se ha
construido en la Calle Cecilio Urbina, frente a las instalaciones de la Plaza del
Mercado. Este complgo cuenta con 127 unidades de vivienda de tres
habitaciones y dos bafios, tres unidades de vivienda de dos habitaciones y dos
bafios, dos estacionamientos por apartamento, acceso controlado e instalaciones

recreativas.

Portal de Sofia

Portal San Andrés. Este proyecto consiste de una edificio residencial de 120
unidades de aproximadamente 450 pies cuadrados cada una para aquilar a
envejecientes bajo el nuevo programa de Seccion 8, Project-Based. Dicho
proyecto habra de desarrollarse en una torre de siete pisos en el terreno que
colinda con Portal de Sofia.
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Plaza de Mercado: La Plaza de Mercado de Guaynabo va a ser reconstruida en
su totalidad, a fin de ofrecer nuevas oportunidades comerciales a la zona. La
misma contara con nuevos locales comerciales, un amplio estacionamiento y un

puente peatonal que cruzara la Calle Cecilio Urbina, a fin de conectarla con los

nuevos proyectos residenciales y el resto del Casco Tradicional.

Plaza de M;r-cado de Guaynabo
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[11.Elementos Fisicos

A. Roétulos

Por su naturaleza, un rétulo es parte del propio negocio o actividad a la que sirve,
tanto como lo es la estructura que lo aberga. Los rétulos son elementos de gran
importancia ya que armonizan el interés publico y privado. Los mismos dan a
conocer lugares, actividades, servicios, mensgjes, instrucciones e ideas, crean un

ambiente agradable, y realzan la calidad de vida de los residentes y visitantes.

En e Casco de Guaynabo existen muchos negocios con rétulos deteriorados que
afean las fachadas de los edificios. Algunos de €ellos son demasiado grandes y
[lamativos, lo cual no armoniza con la arquitectura de un casco urbano compacto
como el de Guaynabo. Otros estén colocados en las vitrinas, interrumpiendo la vista
hacia adentro. También existe un buen nimero de rétulos colgantes que ponen en
peligro la seguridad de los peatones, ya que pueden desprenderse debido a las

condiciones de deterioro en que se encuentran.

A la vez, en e Casco de Guaynabo hay carencia de rotulacién. Existen
establecimientos que no tienen rotulos, por lo que es dificil saber el tipo de servicio o
negocio que ubica en dicha estructura. También falta completar los rétulos que
identifiquen los lugares y direcciones mas importantes del pueblo. Esta situacion
provoca que muchas veces los visitantes se pierdan a la hora de encontrar un
estacionamiento, un edificio publico, y las salidas y entradas al pueblo.
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Tabla 7. Inventario de Rétulos
Guaynabo — Pueblo Centro

2005
Ubicacion Dentro del Reglamento | Fuera del Reglamento | Total
Calle Carazo 61 16 77
Resto del Pueblo 36 17 53
Plaza de Mercado 7 1 8
Sector Mainé 5 2 7
Total 109 36 145

Como se observa en la Tabla 7, la mayor parte de los rétulos estan ubicados en la
Calle Carazo con un total de 77 unidades. Esto se debe a que esta calle es la mas
comercia del Casco Tradicional. Luego le siguen las calles aedafias a la Plaza de
Recreo con 53 rétulos. De ellas, las que cuentan con el mayor nimero de rétulos son
las calles Colton (15), Diaz Navarro (12), Mufioz Rivera (9) y Tapia (7). LaPlazade
Mercado cuenta con ocho rétulos y el Sector Mainé con siete. Este Ultimo lugar

posee Muy POCOS COMErCios.

La mayoria de los rotulos estan instalados de acuerdo a los pardmetros establecidos
en lareglamentacion de ARPE y el Municipio de Guaynabo. Del total de 145 rétulos,
solamente 36 violan el reglamento debido a su instalacion inadecuada. También hay
otros, que aunque estdn bien colocados, se encuentran deteriorados y pueden
congtituir un peligro para los peatones y clientes de los negocios. Ademas, no son
visual mente agradables al ambiente urbano. A continuacion se presenta una serie de

modelos que pudieran atenuar este problema
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B. Estacionamientos

1. Oferta

Dentro de los limites del Plan de Area existen actualmente 2,692 espacios de
estacionamientos distribuidos por todo €l pueblo. Las areas con mayor nUmero de
ellos estan en e Centro de Bellas Artes con 500 espacios, € Coliseco Mario
“Quijote” Morales con 497, la Escuela de Bellas Artes con 365, la Alcaldia con
286, e City Hall con 156, el Terminal de Carros Publicos con 114 y el Atlantic
College con 106. Entre todos estos suman el 75.2% del total de estacionamientos

disponibles.
Tabla 8. Inventario de Estacionamientos
Guaynabo - Pueblo Centro
2005
Estacionamientos Cantidad Porciento
Centro de Bellas Artes 500 18.6
Coliseo Mario "Quijote" Morales 497 185
Escuela de Bellas Artes 365 13.6
Calles del Pueblo 287 10.7
Alcaldia 286 10.6
Plaza de Mercado 250 93
City Hall 156 58
Terminal de Carros Publicos 114 4.2
Atlantic College 106 3.9
Escuela Margarita Janer 51 19
Telégrafo 35 1.3
Iglesia Discipulos de Cristo 20 0.7
Anfiteatro 19 0.7
Farmacia San Pedro 6 0.2
Total 2,692 100.0
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En las calles del Casco hay aproximadamente 287 estacionamientos, lo que
equivale al 10.7% del total. La mayoria se encuentran en la Calle Carazo con 72
y la Calle Colton con 70. Otros estacionamientos con gran capacidad que estan
localizados en el &rea central son €l del Terminal de Carros Publicos, el de la
Alcaldia y el del Atlantic College, los cuales son utilizados mayormente por
empleados y estudiantes. Los demas estacionamientos del centro son pequefios y
principalmente para usos particulares. En la Plaza de Mercado hay 250
estacionamientos que sirven a los clientes de este espacio comercial.

A pesar de que el pueblo cuenta con todos estos espacios, todavia hay quejas por
la falta de estacionamiento. Esto se debe a que un gran nimero de ellos se
encuentran localizados en las inmediaciones del Casco, alejados de las principales
&reas comerciales. Esto provoca que los mismos sean subutilizados por los
clientes de los establecimientos comerciales y los visitantes de los diferentes
centros de servicios que existen en el pueblo. Tal es el caso del estacionamiento
del Coliseo Mario “Quijote” Morales, que ha pesar de tener disponibles 497
espacios, esta la mayor parte del tiempo vacio debido a la distancia que se

encuentra de las &reas comerciales alaque sirve.
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Figura 12. Inventario de Estacionamientos
Guaynabo - Pueblo Centro
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2. Demanda

El Casco de Guaynabo recibe a diario un total de 8,246 personas
aproximadamente entre empleados y visitantes. De estos, 6,348 pertenecen al
sector comercial y 1,898 a sector gubernamental. Todo este nimero de personas
utiliza diferentes medios de transportacion para llegar al Casco, los cuales varian
desde carros publicos, autobuses de la AMA y trolleys hasta automoviles
privados, siendo este Ultimo uno de los medios mas utilizados.

Como se puede apreciar en la Tabla 9, el comercio es el sector que genera la
mayor actividad, con el 77.0% del total. Por otro lado, el sector gubernamental
sblo produce el 23.0% de la actividad. Dentro de dicho sector, los edificios de la
Alcaldia son los que suscitan la mayor afluencia con un total de 757
desplazamientos entre empleados y visitantes.

Tabla 9. Inventario Total de Empleadosy Vidtantes por Sectores
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Area Empleados | Visitantes | Total |% Relativo
Sector Comercial 834 5514 6,348 77.0
Sector Gubernamental 812 1,086 1,898 23.0
Total 1,646 6,600 8,246 100.0

En el Casco también existen tres escuelas publicas que cuentan con un total de
2,710 estudiantes. De €llas, la Escuela Superior Margarita Janer es la que tiene el
mayor nimero de estudiantes con una matricula de 1,051 alumnos. De éstos, se
calcula que aproximadamente el 5.0% utiliza el automévil propio como medio de
transporte, lo que equival e a unos 53 estudiantes.

En este sector se encuentra también la institucion post-secundaria Atlantic
College, la cual cuenta con una matricula de 496 estudiantes. Una gran cantidad
de los alumnos de esta institucion utilizan el automévil como su medio principal

parallegar a pueblo.
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Tabla 10. Inventario de Empleadosy Visitantes del Sector Gubernamental
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Lugar Empleados| Visitantes | Total |% Relativo
CRIM 5 12 17 0.9
Escuela Margarita Janer 75 50 125 6.6
Escuela Baldorioty de Castro 80 60 140 7.4
Antiguo Telégrafo 2 35 37 19
Oficina lmpedidos 16 25 41 2.2
Antigua Casa Alcaldia 29 10 39 21
Alcadiay Anexo 203 109 312 16.4
City Hall 246 160 406 21.4
Reforma de Salud |PA 24 130 154 8.1
Servicios Legales Comunitarios 10 35 45 24
Triple C, Inc. 2 90 92 4.8
Administracion Head Start 20 60 80 4.2
\WIC 10 150 160 8.4
P.A.N. 37 80 117 6.2
Asistencia Social 3 20 23 12
Centro Fortalecimiento Familia 10 10 20 11
Escuela Martinez Nadal 40 50 20 4.7
Total 812 1,086 1,898 100.00

La demanda por esacionamientos aumentara en los proximos afios por la cantidad

de nuevos proyectos de oficinas, viviendas, comercios, instituciones educativas y

centros culturales que se estan construyendo o estén a punto de construirse. Esta

demanda sera més intensa en el érea norte del Casco, donde se espera un gran

flujo de empleados y estudiantes en horas laborables.

También habra un aumento en la demanda por estacionamientos en la noche y los

fines de semana por los espectaculos artisticos que se presentaran en los edificios

construidos para tales fines. Esta demanda sera satisfecha con la construccién de

nuevos edificios de estacionamientos en esta zona. Los mismos estaran dirigidos
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acubrir lademanda de los estudiantes y profesores de la Escuela de Bellas Artes,

los empleados y visitantes de los nuevos comercios y oficinas, entre otros.

C. Sistema de Transportacion
El sistema de transportacion lo componen la red vial, los medios de transportacion y

los usuarios. Cada uno de estos elementos forma parte del andamigje que configuran

este sistema como un todo.

1. Red Vial
Dentro de los limites del Plan de Area coexisten las carreteras estatales y
municipales. Lared estatal esta compuesta por las siguientes carreteras:

PR-199 (Ave. Las Cumbres). Aungue es una via muy extensa, dentro de los
limites del Plan discurre desde la Calle Carazo hasta la PR-886.
PR-837. Dentro del Plan discurre desde la Calle Colton hastala Calle Cecilio

Urbina.

PR-886. Es una prolongacion de la PR-837 hasta la PR-199 (Ave. Las
Cumbres).

PR-838. Discurre desde la Calle Diaz Navarro y Betances hasta la PR-20
(Expreso Rafael Martinez Nadal), la cua actla como una barrera a su
continuacion.

PR-169. Esla principal arteria que atraviesa el casco urbano del pueblo y €l
Sector Mainé. En el Casco se le conoce como la Calle Carazo. Dentro de los
limites del Plan discurre desde la PR-20 (Expreso Rafael Martinez Nadal)

hasta la Escuela Superior Vocacional.

Las principales calles municipales ubicadas dentro de los limites territoriales del

Plan de Area son las siguientes:

Calle Julian Acosta. Discurre desde la Calle José de Diego hasta la Calle
Carazo.
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Calle Diaz Navarro. Discurre desde la Calle José de Diego hasta la Calle

Betances.
Calle Colton. Discurre desde la PR-837 hasta la Calle Betances.
Calle Mufioz Rivera. Discurre desde la Calle José de Diego hasta la Calle

Betances.
Calle Barbosa. Discurre desde la Calle José de Diego hasta la Calle Betances.
Calle José de Diego. Discurre desde la Calle Julian Acosta hasta la Calle

Cecilio Urbina.

Calle Tapia. Discurre desde la PR-199 (Ave. Las Cumbres) hasta la Calle
Barbosa

Calle Betances. Discurre desde la Calle Diaz Navarro y PR-838 hasta la Calle
Barbosa

Calle Cecilio Urbina. Discurre desde la PR-837 hasta la Calle Carazo.

Calle Ramon Murga. Es una prolongacion de la Calle Cecilio Urbina hasta la
PR-20 (Expreso Rafael Martinez Nadal).

Los accesos a Casco se dan desde cada uno de sus puntos cardinales, haciendo
gue sea sencillo entrar y salir del pueblo. Por el norte, se entra por las carreteras
nimero 169 y 837 y la Ave San Ignacio desde la Ave. Las Cumbres. Las dos
primeras sirven también para accesar por el sur. Por el oeste se puede entrar a
través dela Calle Colton y laRamon Murga. Estaultima sirve también de entrada
para las personas que vienen por el este. Como se puede observar existen
multiples accesos al pueblo, haciendo que el transito se diversifique y se evite la
congestion vehicular.

La carencia de arboles a lo largo de las calles y avenidas constituye un problema
de primer orden, ya que no estimula que las personas caminen por las aceras. Los
beneficios de los érboles son enormes desde e punto de vista ambiental,
psicolégico, econdémico y estético. Los arboles en las zonas urbanas reducen la

contaminacion del aire, modifican el clima local, reducen la contaminacién del
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ruido, imparten belleza e influyen positivamente en el estado de animo de las
personas.

2. Mediosde Transportacion

El Casco del pueblo se caracteriza por su sistema de transportacion multimodal, el
cual combinalos autobuses de la AMA, los carros publicos y los trolleys. Aparte
de la transportacion publica, el Casco es accesible por automovil y a pie. Estos
medios establecen una conexion entre €l pueblo y puntos de interés en los
alrededores que van desde las urbanizaciones y sectores de las inmediaciones, los
barrios que conforman el Municipio de Guaynabo, hasta otros puntos del Area
Metropolitana y €l resto de Puerto Rico. A continuacion se presenta una
descripcion de cada uno de ellos.

Autoridad Metropolitana de Autobuses. Por el pueblo de Guaynabo pasan dos
rutas de la AMA. La C27 cubre la ruta de San Patricio, Calle Escorial,

Santiago Iglesias, Mufioz Riveray Guaynabo en un vigje de aproximadamente

37 a 57 minutos. La otra ruta es la C29, la cua pasa por Rio Piedras, San
Francisco, College Park, Mufioz Rivera y Guaynabo en un vige de
aproximadamente 34 a 59 minutos.

Carros Publicos. El Casco cuenta con un sistema de transportacion en carros

publicos que consta de diez rutas que cubren todos los barrios del Municipio.
Para salir del Municipio en carro publico solo hay una ruta hacia Rio Piedras.
Todas las rutas salen del terminal de vehiculos publicos en la Calle Betances
en el centro del pueblo.

Trolleys. El Municipio opera un sistema de transportacion publica que utiliza
trolleys. El mismo cubre dos rutas. La Ruta A pasa, entre otros lugares, por
la Alcaldia, la Plaza de Mercado, el Coliseo Mario “Quijote” Morales, el
Centro de Bellas Artes y varias urbanizaciones situadas en las cercanias del
Casco como Colinas Metropolitanas, Palmas Reales, Quintas Reales y Villas
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Redles. La Ruta B pasa, entre otros, por el Guaynabo Medical Mall, la Calle
Carazo y varias urbanizaciones de la colindancia. Este sistema presenta una
alternativa a automaovil privado para vigjes cortos entre el Casco y sus areas
adyacentes. En € futuro, este sistema pudiera ampliarse para llegar a otras
areas a medida que se identifigquen nuevas necesidades.

Automéviles Privados. Cerca del Casco de Guaynabo pasan dos vias

principales. el Expreso Martinez Nadal y la Ave. Las Cumbres. El primero
discurre de norte a sur en el limite este del Municipio, uniendo al Casco con
las &reas residenciales y comerciales de la zona norte y las éreas rurales de la
zona sur. A su vez, este expreso se conecta a norte con la PR-2, dando
acceso a los automovilistas que vienen de los municipios de San Juan y
Bayamdn. Por e sur se conecta con la PR-1, dando acceso a los conductores

gue provienen de Caguas y lazona centro y sur delalsla.

La Ave. Las Cumbres es la otra via importante que discurre de este a oeste.
Esta carretera une el Casco con las urbanizaciones y sectores urbanos del area
sur de Guaynabo y San Juan. También enlaza con los municipios de Trujillo
Alto a este y Bayamon a oeste.

Peatonal. El Casco de Guaynabo es bien caminable, ya que es un lugar muy
pequefio en donde se puede llegar a cualquier parte a pie. Sus aceras fueron
recientemente remodeladas y carecen de obstéculos que impidan el paso. La
falta de arboles congtituye €l Unico problema, debido a calor intenso de
nuestro climatropical.

Algunos accesos peatonales desde urbanizaciones y sectores aledarios estan
bastantes bien, pero todavia hay mucho que meorar. Aceras en malas
condiciones 0 la ausencia de €llas, la fata de seguridad, la deficiente
iluminacién, y la carencia de arboles que den sombra son algunas de las cosas

gue ameritan ser corregidas. Estas deficiencias provocan que las personas que
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viven en las inmediaciones del Casco no se animen a trasladarse a pie,
prefiriendo llegar por otros medios.

3. Usuarios
Los usuarios lo componen todas aguellas personas que viven o llegan a Casco

paratrabajar, estudiar o adquirir un producto o servicio.

Residentes. Los resdentes congtituyen el 29.1% de los usuarios del
Centro Tradicional. Las &reas de mayor concentracion de habitantes son
la Calle Carazo y las demas calles dedafias a la plaza de recreo, los
residenciales Jardines de Guaynabo y Mabd, y los nuevos desarrollos al
sur del Casco (Balcones de San Pedro y Portal de Sofia).

Empleados. En e Casco Tradiciona trabgjan 1,646 empleados. Los
mismos se dividen en empleados gubernamentales, educacionales y de
comercios privados.

Los empleados gubernamentales trabajan mayormente en las oficinas del
gobierno municipal. También hay una minoria de empleados que trabajan
para el gobierno estatal. Su horario es de 8:00 am. a4:00 p.m.

Los empleados educacionales laboran en la escuela elemental Roméan
Baldorioty de Castro, la escuela intermedia Rafael Martinez Nadal y la
escuela superior Margarita Janer Palacios. También se localiza en el
Casco la ingtitucion post secundaria Atlantic College. El horario escolar
esde 8:00 am. a3:00 p.m.

En el Casco trabgja un nimero considerable de empleados privados que
se dedican a la venta de productos y servicios. Entre ellos se incluyen a
profesionales como médicos y abogados. El horario de estos empleados es
de 8:00 am. a5:00 p.m.
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Visitantes. Existen dos tipos de visitantes: |os que vienen en busca de los
bienes y servicios que se ofrecen en el pueblo y los que vienen a ofrecerlos
alasingtituciones, empresasy gobierno.

Los primeros vienen a comprar los productos que se venden en los
establecimientos comerciales como farmacias, colmados, ferreterias y
tiendas de todo tipo. También llegan para adquirir los servicios
gubernamentales, de oficinas privadas y comercios como médicos,
abogados y edilistas, entre otros. En este renglon se incluyen a los

estudiantes que vienen en busca de los servicios educativos.

Los segundos vienen a ofrecer servicios a las oficinas gubernamentales,
privadas y al sector educativo. Entre los servicios que se ofrecen estan los
profesionales, la instalacion de programas de computadoras, los trabajos

de los contratistas, etc.

D. Rutasdd Trolley

El Departamento de Transportacion del Municipio Auténomo de Guaynabo
administra un sistema de trolleys que utiliza vehiculos de capacidad mediana pero
asuficiente para el volumen actual de pasgeros. El objetivo es mantener la
disponibilidad de una flota vehicular asignada al Municipio y ofrecer un servicio de

transporte colectivo confiable.

En laactualidad existen cinco rutas del trolley municipal que sirven tanto paraque los
residentes puedan moverse a otros lugares del Municipio como para que estudiantes,
trabajadores y visitantes se puedan trasladar al Casco Urbano de Guaynabo. Cuatro
de ellas unen el Centro Tradicional con otras partes del Municipio y la otra recorre
varias calles del mismo pueblo. A continuaciéon se detallan las diferentes rutas

existentes:
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Ruta Pueblo

Horario: 6:00 AM a6:00 PM

Ruta

Salida: Terminal de Carros Publicos, Calle Carazo Norte, Cale José de Diego,
Guaynabo City Hall, Plaza de Mercado, Coliseso Mario "Quijote" Morales,
Residencial Jardines de Guaynabo.

Regreso: Calle José de Diego, Guaynabo City Hall, Balcones de San Pedro, Urb.
Colimar, Calle Baldorioty, Calle Carazo Norte, Terminal de Carros Publicos.

Ruta Piedras Blancas

Horario: 6:00 AM a6:00 PM

Ruta

Salida: Terminal de Carros Publicos, Calle Carazo Norte, Centro de Bellas Artes,
Calle José de Diego, Guaynabo City Hall, Urb. Colimar, Calle Baldorioty, Calle
Carazo Sur, Escuela Vocacional, Regency Apartment, Sector Piedras Blancas,

Estancias de Guaynabo, Sector Mariquita, Sector Catala, EI Bosque, Avenida Las
Cumbres.

Regreso: Avenida Las Cumbres, McDonald's, Residencial Los Alamos, Centro
Gubernamental de Guaynabo, Guaynabo Medical Mall, Rivera de Honduras, Parque
de Bombas, Plaza de Mercado, Urb. Colimar, Calle Baldorioty, Calle Carazo Norte,
Terminal de Carros Publicos.

Ruta Canta Gallo

Horario: 6:00 AM a6:00 PM

Ruta

Salida: Terminal de Carros Publicos, Centro de Bellas Artes, Calle José de Diego,
Guaynabo City Hall, Plaza de Mercado, Parque de Bombas, PR Liquor Store, Calle

Juanillo Fuentes, Calle Andreita.
Regreso: Jaime Garcia, PR Liquor Store, Pargue de Bombas, Plaza de Mercado, Urb.
Colimar, Calle Baldorioty, Calle Carazo, Terminal de Carros Publicos.
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Ruta Santa Rosa |1

Horario: 6:00 AM a6:00 PM

Ruta

Salida: Terminal de Carros Publicos, Centro de Bellas Artes, Guaynabo City Hall,
Calle José de Diego, Plaza de Mercado, Parque de Bombas, PR Liquor Store, Colegio
Monserrate, Porticos de Guaynabo, Calle Marta Ortiz.

Regreso: Villa Campestre, Urb. Vaera, Guaynabo Industrial, Colegio Monserrate,
PR Liquor Store, Parque de Bombas, Plaza de Mercado, Calle Baldorioty, Calle
Carazo, Terminal de Carros Publicos.

Ruta Pueblo - Santa Rosa |11 — San Patricio
Horario: Lunesasabado - 6:00 AM a6:00 PM
Domingo - 10:00 AM a5:30 PM

Ruta

Salida: Terminal de Carros Publicos, Calle Diaz Navarro, Antigua Casa Alcaldia,
Calle José de Diego, Calle Cecilio Urbina, Parque de Bombas, Terrazas de Guaynabo,
Sector Canta Gallo, Santa Rosa lll, Villa Campestre, Calle Marta Ortiz, Carretera PR-
833, Avenida Santa Ana, Avenida Ramirez de Arellano, Avenida Luis Vigoreaux,
Televicentro de PR, Calle Ortegon, Avenida Gonzdlez Giugti, Parkside 4, Parkside 3,
Parkside 2, Calle Tabonuco.

Regreso: Avenida Luis Vigoreaux, Avenida Ramirez Arrellano, Avenida Santa Ana,
Carretera PR-833, Pérticos de Guaynabo, Colegio Monserrate, Plaza de Mercado,
Calle Baldorioty, Calle Carazo, Terminal de Carros Publicos.
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E. Conexién del Centro Tradicional con e Proyecto del Tren Urbano

Conectar el Centro Tradicional de Guaynabo con el sistema del Tren Urbano es un
reto al que se le ha dado prioridad por €l flujo considerable de personas que se dirigen
atrabajar, estudiar y recibir los servicios que se ofrecen en este lugar. Por tal razén,
se hizo necesario establecer una conexién rdpida y eficaz con €l nuevo sistema de

transportacion colectiva que representa el Tren Urbano.

Este enlace se establecio con la Estacion Martinez Nadal, la cual es la més cercana al
Centro Tradicional. Aungue esta estacion no se encuentra situada en el Municipio de
Guaynabo, ofrece la ventgja de una conexion rapida con el Casco Urbano. La misma
se hizo mediante el tren “Dotto” (Locomotora City Roamer), medio de transporte
apto para diferentes contextos de trabajo y diversion. El mismo posee gran fiabilidad

tecnoldgica, acompafiada por un disefio exclusivo y una extraordinaria comodidad.

El tren “Dotto” consta de un armazén con estructura portante construido de perfil de
acero reforzado completamente galvanizado. También la carroceria, de fibra de
vidrio, esta sostenida por una estructura de acero. Otras caracteristicas son las
siguientes. suspension neumatica autoniveladora para garantizar la maxima
comodidad a los pasajeros, sistema de direccidn en las cuatro ruedas que permite que
todos los vagones sigan exactamente el recorrido de la locomotora, puerta de acceso
corrediza y neumética, y asientos acolchados dispuestos en el perimetro del vagon.
La capacidad es de 16 pasgjeros sentados y 5 pasajeros de pie. Laruta utilizada para
este sistema es la siguiente:

Salida: Antigua Casa Alcadia - Calle Carazo - Ave. Las Cumbres (PR-199) - Ave.
Alejandrino - Ave. Washington - Ave. Esmeralda - Ave. Crisdlida - PR-177 - PR-30 -
Estacion Martinez Nadal.

Regreso: Estacion Martinez Nadal - Marginal PR-20 - PR-177 - Ave. Crisdlida -
Ave. Esmeralda - Ave. Washington - Ave. Algandrino - Ave. Las Cumbres Final
(PR-199) - Calle José De Diego - Antigua Casa Alcaldia.
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F. Desperdicios Sdlidosy Reciclaje

El Municipio de Guaynabo cuenta actualmente con un programa de recogido de
basura y reciclaje que cubre todo el territorio municipal. La dependencia encargada
de dicho programa es el Departamento de Control Ambiental. Este programa tiene
como funcion principal servir a la comunidad manteniendo limpios los sectores y
urbanizaciones del Municipio y en buen estado el medio ambiente.

Para ponerlo en préctica, se visitaron las comunidades a fin de brindar informacién
sobre los dias de recogido de desperdicios regulares y de reciclge. A lavez, se le
facilitdé a cada propiedad un zafacén de reciclgje para que semanalmente las familias
dispongan en ellos articulos reciclables para volver a rehusarlos nuevamente en
materiales Utiles a la comunidad. Los materiales que se pueden reciclar son los

siguientes:

Periodicos

Aluminio — incluye latas de refrescos, cervezas u otros envases que sean
especificamente de aluminio.

Plastico — incluye todos los envases de plastico 1 y 2, tales como de leche,
refrescos, jugos, cervezas, detergentesy otros de uso residencial.

Vidrio — incluye todo tipo de envase de vidrio color marrén, verde o
transparente, de cerveza, refrescos, jugos, comida o cualquier otro de uso

residencial.

Aparte de estos articulos, €l programa provee para €l reciclagje de desperdicios de

jardineria que sean 100% reciclables. Entre ellos se encuentran los siguientes:

Arbustos — incluye todo tipo de arbustos y ramas podadas.

Recortes de grama — incluye todo tipo de recortes de grama y material de
poda de solares.

Hojas secas — incluye todas las hojas secas de &boles y arbustos y las

generadas por la poda de plantas.
77

Oficina de Ordenacioén Territorial


http://www.pdfcomplete.com/1002/2001/upgrade.htm

4
= PDF
Complete

Click Here & Upgrade
Expanded Features
Unlimited Pages

1unciacion de Metas y Objetivos y Plan de Trabajo - Plan de Areadel Centro Tradicional

El recogido de desperdicios solidos opera dos veces por semana. En el casco del
pueblo se recoge de lunes a sabado todos los dias durante la mafiana y de martes a
sabado dos veces a dia, toda la semana. El programa de recogido opera de la

siguiente manera:

Los desperdicios solidos se recogen en € primer dia, siendo e segundo
recogido solamente para el Programa de Reciclge.
Se coloca el materia reciclable en el recipiente correspondiente a ello para

gue el personal de recogido pueda disponer de él.
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CAPITULO VIII

ANALISISECONOMICO - COMERCIAL

Aspectos Relevantes sobr e los Pequefios Negocios

A. Marco Conceptual y Palitica Publica

El campo empresarial es uno de los aspectos de mayor importancia en la agenda
econdmica de todos los paises. En el ambito empresarial, los Pequefios Negocios se
han convertido en un elemento fundamental y han cobrado gran relevancia por sus
grandes aportaciones en los renglones trascendentales de la economia (empleo,
inversion, produccién y otros). En Estados Unidos, por e€emplo, actualmente
componen el 53.0% de la fuerza laboral privada, el 51.0% del producto doméstico
bruto del sector privado y contribuyen el 47.0% del total de ventas en el pais.

En Puerto Rico, la Small Business Administration fue instituida en 1953 como la
agencia principal para regir y atender los procesos administrativos y financieros de
los pequefios negocios en conjunto a otros organismos (Banco de Desarrollo
Econémico (BDE), Camara de Comercio de Puerto Rico (CCPR), Centro para €l
Desarrollo de Pequefias Empresas (SBDC), Oficinas Municipales para el Desarrollo

de Empresas (OMDE) y otros.

La economia de Puerto Rico, segun el Censo Federal de Negocios (1997), ha logrado
crear arededor de 100,000 pegueiias empresas. Cerca de 70.0% de los pequefios
empresarios han recurrido a préstamos de familiares, amigos o ahorros personales
para emprender sus negocios. El 60.0% de ellas son de categoria micro (1 a 4
empleados), el 75.0% tiene menos de 10 y e 2.5% tiene més de 100 trabajadores.
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En los Centros Urbanos de Puerto Rico, segin los estudios més recientes de la
Administracion de Fomento Comercial y otras agencias concernientes’ se refleja un
perfil de este sector como uno de negocios demasiado pequefios y articulados. Segun
el economista Ernesto Rodriguez® el comercio tipico tiene entre 19 y 21 afios de
antigledad, es independiente y genera menos de cuatro (4) empleados. Los
establecimientos que méas abundan son las cafeterias y tiendas de ropa que
representan mas del 60.0% de la economia en los cascos tradicionales, pero los dos

sectores estan experimentando descensos en sus ventas.

No obstante, €l aspecto més relevante del estudio sefidla que el estado de estos
comercios esta estrechamente relacionado al impacto de los Centros Comerciales
en Puerto Rico. Rodriguez dice “Estos negocios no cuentan con estrategias para
enfrentar el impacto de los Centros Comerciales que se han establecido de forma
consistente, desde categorias y alcance menor hasta aquellos de escala regional o de
gran magnitud en Puerto Rico. Para la mayoria de estos negocios, el desarrollo de
centros comerciales ha significado una reduccion en ventas entre 25.0% y 50.0%".
Sin embargo, a pesar del perjuicio que representan los centros comerciales, se afirma
gue existe un 40.0% de los negocios que no enfrentan directamente el efecto de éstos
y que la competencia surge entre ellos mismos, entre la abundancia de

establecimientos del mismo tipo.

A parte de otros hallazgos menos relevantes, la conclusion del estudio apunta a la
necesidad del disefio de planes y programas en una accién conjunta entre el Gobierno
y el Sector Privado (Comerciantes) para que sean incluidas e implantadas agquellas
estrategias efectivas para alcanzar que e sector comercia de los Centros sean
estimulados, o de tal forma que los pequefios negocios permanezcan y experimenten
un desarrollo adecuado y competitivo en cada municipio de Puerto Rico.

* Luisa Garcia Pelatti. (Diciembre, 2000). Microempresarios 0 microsaurios? Periddico El Vocero. San
Juan, Puerto Rico. Pag. 5

® Ernesto Rodriguez. (Diciembre 2000). Microempresarios o microsaurios? Peri6dico El Vocero. San Juan,

Puero Rico. Pag. 5
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B. Clasificacion de los Pequefios Negocios

Desde el afio 1995, la Small Business Administration (SBA) acepto y utiliza el
estudio Dun & Bradsreet® para establecer un marco referencial y una adecuada

clasificacion de los negocios.

Es necesario mencionar que el estudio parte del reconocimiento de que € campo de
las empresas es uno complejo y dindmico, segln la economia y sSus escenarios.
Debido a la complegiidad empresarial, las empresas han sido conceptualizadas y
clasificadas de varias maneras a través del tiempo. Se han clasificado de acuerdo a:

1. Requisitosformales: Serefiere ala definicion de una empresa con o sin fines de
lucro. Los negocios sin fines de lucro son los educativos, fundaciones, institutos y
otros. Con fines de lucro incluyen los negocios propios, desde e hogar,
independientes o0 por contrato, asociaciones profesionales (sociedades),

corporacionesy franquicias.

2. Actividades realizadas: Se refiere a las industrias a que se dedican las firmas:
servicios, distribucion de productos, manufactura, ventas de productos,

agricultura, educativas, etc.

3. Volumen de ventas segun industria: Se consideran establecimientos comerciales
de escala menor 0 pequefios aguellos que se encuentran con ventas anuales entre
este rango en los siguientes sectores.

a. Ventas - ventas brutas anuales entre $3.5 y $13.5 millones
b. Servicios - ventas brutas anuales entre $3.5 y $14.4 millones

Sin embargo, la SBA aceptd y utiliza el estudio Dun & Badsreet como marco de
referencia, con datos recopilados sobre la realidad y particularidades de los

negocios de acuerdo a tamafio o relacionado a nimero de empleados de las firmas.

® Dun & Badsreet. (1995). Business Failure Record. Wilton, Conn.: The Dun & Badsreet Corporation.
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En términos generales, el informe define una pequefia empresa como una firma que

tiene menos de 500 empleados, con un solo duefio y/o sociedades corporativas.

Dentro de este limite de tamafio (500 empleados), el documento define las pequefias

empresas de acuerdo ala siguiente distribucion:
1. Microempresas. Firmas de 1 a4 empleados

2. Pequeiias Empresas: Firmas de 5 a 99 empleados
3. Grandes Empresas: Firmas de 100 a 499 empleados
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II. Descripcion de los Establecimientos Comerciales

A. Establecimientos Comerciales por Calles

En e Centro Tradicional de Guaynabo se encuentran arededor de 206 comercios,
distribuidos en doce (12) calles aledafias a la Plaza de Recreo.

Tabla 11. Egablecimientos Comerciales por Calles
Guaynabo - Pueblo Centro

2005

Calles Cantidad % Relativo
Carazo 92 44.66
Herminio Diaz Navarro 13 6.31
Mufoz Rivera 9 4.37
Barbosa 3 1.46
Colton 24 11.65
José Julian Acosta 5 2.43
Tapia 6 291
Reparto Pifeiro 11 5.34
Cecilio Urbina/Plaza Mercado 19 9.22
Rafael Hernandez 3 1.46
Baldorioty 1 0.49
Mainé 20 9.71
Total 206 100.00

De acuerdo a la Tabla 11 sobresale significativamente la Calle Carazo, representando
el lugar de mayor concentracion de comercios en el Centro. A lo largo de ésta se han
establecido la mayor cantidad de establecimientos, en su gran mayoria dirigidos al
renglon de los servicios de oficinas profesionales. médicos, abogados, ingenieros,
consultores, entre otros. Este tipo de actividad profesional ha determinado en gran
medida el desarrollo, empleo e ingreso que presenta la Carazo y su potencial de
continuar en crecimiento. Entre las otras calles, la Colton y Diaz Navarro alcanzan
porcientos considerables pero no son comparables a la actividad econémica que fluye
en la Carazo. No obstante, todas en conjunto ofrecen diversos bienes y servicios

demandados por el Centro.
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B. Establecimientos Comercialespor Areas

Tabla 12. Establecimientos Comerciales por Areas
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Calles Cantidad % Relativo
Carazo 92 44.7
Otras Calles del Centro 75 36.4
Plaza Mercado 19 9.2
Sector Mainé 20 9.7
Total 206 100.0

Los establecimientos del Centro componen cuatro (4) areas de importancia comercial:
Calle Carazo, otras Calles, Plaza de Mercado y Sector Mainé.

En estas areas se encuentran los diferentes bienes y servicios que ofrece el Casco de
Guaynabo de acuerdo a las respectivas caracteristicas de los negocios. tipo, categoria,

entidad legal y otros.

Todos estos sectores comercial es aportan significativamente a la economia del Centro
en términos de: cantidad, ingreso, empleos, etc. En relacién a la cantidad de
establecimientos, la Calle Carazo representa el &rea mas relevante ya que su porciento
relativo alcanza € 44.7%. También las otras calles del lugar albergan una porcion
considerable del comercio con un 36.4%. La Plaza de Mercado y e Sector Mainé

representan proporciones similares entre si, con 9.2% y 9.7% respectivamente.
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Figura 20. Establecimientos Comerciales por Areas

(206 establecimientos)
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C. Volumen de Ventas y Pago de Patentes de los Establecimientos Comer ciales

Tabla 13. Total deVentasde los Establecimientos Comerciales

Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Calles Cantidad ($) % Relativo
VVolumen de Ventas 99,744,917.8 100.0
Calle Carazo 68,090,608.8 68.3
Otras Calles 8,828,233.4 8.9
Plaza Mercado 16,091,000.6 16.1
Sector Mainé 6,735,075.0 6.8
Pago de Patentes 1,099,491.4 100.0
Cdlle Carazo 868,740.4 79.0
Otras Calles 41,722.6 3.8
Plaza Mercado 156,910.4 14.3
Sector Mainé 32,118.0 2.9

Nota: Incluyendo Instituciones Bancariasy otros.
1. Volumen de Ventas

Un elemento clave en el andlisis de la economia del Centro esta relacionado a
volumen de ventas generado por los distintos establecimientos.

En la dinamica econdémica del Casco de Guaynabo fluyen cerca de $100 millones al
ano, incluyendo las ingtituciones bancarias y otros establecimientos. Considerando la
distribucion de este volumen por areas, la Calle Carazo refleja el mayor volumen
($68,090,608.80) debido particularmente a la ubicacion del Banco Popular que genera
una gran cantidad de transacciones y servicios bancarios lucrativos. La Plaza de
Mercado constituye el segundo lugar comercial con mayor volumen de ventas, por
tratarse de un espacio que alberga otra importante institucion bancaria (Banco
Santander). No debe ser obviada la cantidad de fluyo de capital o ingreso que reflgjan
las calles aledarias a la Plaza y el Sector Mainé, que en conjunto alcanzan alrededor
de $15 millones.
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Existen dos razones especificas que demuestran la ventaja econdémica de la Calle
Carazo en Guaynabo. La primera razon esta relacionada a la trascendencia histérica
gue guarda la calle, tratdndose de una carretera de caracter estatal (antigua Carr. PR-
20, eventualmente convertida en la Carr. PR-169). Actualmente se ratifica la
importancia que representa en torno a: accesibilidad, flujo de trénsito, conexién y
eventualmente el establecimiento de espacios comerciales. La otra razon apunta a la
ubicacion del Banco Popular que asciende a $52.0 millones en ventas, consolidando

lacalle como el punto mas trascendental y ancla de laeconomia del Centro.

2. Pago de Patentes

Bajo laLey de Reforma Municipal de Puerto Rico el pago de patentes es un medio de
generar ingresos municipales. La contribucion de patentes puede ser significativa en
la medida que determinado lugar muestre una actividad comercial fuerte y
considerable. Desde esta perspectiva, el ingreso por concepto de pago de patentes es
dependiente de la actividad comercial del area

En e Casco de Guaynabo se generan $1,099,491.40 en pago de patentes, obtenidos
en su gran parte (79.0%) de la Calle Carazo, particularmente del Banco Popular que
contribuye con $793,964.66.

El Banco Popular y otras instituciones bancarias se han convertido en los
establecimientos “anclas’ del Casco por que han satisfecho una serie de servicios
demandados y han alcanzado una gran estabilidad como empresas con fines de lucro
y sobre todo, porque aportan grandemente a la economia del area, ademés de
mantener, reforzar y propiciar la actividad econdmica del Centro. También la Plaza
de Mercado contribuye de forma considerable (14.3%) relacionado a otra institucion
bancaria (Banco Santander) que ubica en el lugar. Las otras &reas aportan menor
cantidad a las arcas municipales pero mantienen una actividad comercial cotidiana
gue muestra la autenticidad e idiosincrasia del pequefio comerciante del casco

guaynabefio.
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I11.Descripcion de los Establecimientos Comer ciales, Excluyendo los Bancos

A. Volumen de Ventasy Pago de Patentes de los Establecimientos

Tabla 14. Volumen de Ventasy Pago de Patentes de los Establecimientos
Guaynabo — Pueblo Centro

2005
Calles Cantidad ($) % Relativo
VVolumen de Ventas 32,310,113.9 100.0
Calle Carazo 15,159,630.9 46.9
Otras Calles 8,828,233.4 27.3
Plaza Mercado 1,587,174.6 49
Sector Mainé 6,735,075.0 20.8
Pago Patente 157,541.9 100.0
Calle Carazo 74,775.7 475
Otras Calles 41,722.6 26.5
Plaza Mercado 8,925.6 5.7
Sector Mainé 32,118.0 20.4

Nota: No incluyen las Instituciones Bancariasy otros.

1. Volumen deVentas

Excluyendo las ingtituciones bancarias, el volumen de ventas de los
establecimientos en e Centro asciende a $32,310,113.90. De la cantidad
registrada es notable la aportacion de la calle Carazo que contribuye con cerca de
la mitad (46.9%) del total del volumen. Los establecimientos de las otras calles
generan alrededor de $8.9 millones, aproximadamente un 50.0% del volumen de
la Carazo debido a su diferencia en términos de: entidad legal, tipo, tamafio, etc.

De otra parte, es significativo el papel que realiza el Sector Mainé en la economia
del Pueblo cuando presenta un volumen de $ 6.7 millones. Para analizar €l rol del
Sector es necesario mencionar que este nivel de ventas es obtenido con apenas
veinte (20) establecimientos que guardan un caracter particular: negocios
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establecidos por afios, actividad comercial intensa (taleres de mecanica,

estaciones de gasolina, industrias manufactureras, entre otros).

La Plaza de Mercado demuestra cierto rezago en comparacion a las otras areas
debido a varias razones. deterioro en la condicién fisica que no favorece un

ambiente de ventas, negocios agricolas de tipo familiar, locales pequefios y otros.

2. Pago de Patentes

Obviando el pago de patentes de las instituciones bancarias, el pago reflga la
cantidad de $157,541.90, representando cerca de 0.005 del volumen total de

ventas.

En términos generales, las proporciones porcentuales son similares a los
porcientos de volumen de ventas por &eas, o cua infiere 0 demuestra una
estrecha correspondencia entre ambos.

Andlogamente se constata la Carazo como €l lugar que mas genera ingresos de

patentes a Municipio. Las otras areas responden al mismo comportamiento o
posicion de acuerdo a nivel de ventas reflejado.
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B. Entidad Legal delos Establecimientos

Tabla 15. Entidad Legal de los Establecimientos Comer ciales
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Entidad L egal Cantidad % Relativo
Individual 153 74.3
Sociedad 20 9.7
Corporacion 33 16.0
Total 206 100.0

La entidad legal de los establecimientos es importante en la consideracion de las

ventajas, desventgjas y potencial de crecimiento de los negocios.

En e Casco de Guaynabo predominan los establecimientos individuales o

familiares (73.4%). Estetipo de negocio individual responde atres razones:

1. Una parte de los establecimientos pertenecen a familias que desde tiempo
inmemorial operan los negocios y han pasado de generacién en generacion.

2. Existe unalimitacion de espacio para establecer negocios de alto potencial de
crecimiento que requieran otra entidad y otras instalaciones fisicas:
estacionamiento, espacio de almacén, etc. A través del tiempo se han
establecido y han rentado los locales para negocios de capacidad de
crecimiento moderado.

3. Existe una gran cantidad de profesionales que ofrecen sus servicios de forma
individual: doctores, abogados, €tc.

También se esta observando en el Municipio la tendencia de incorporar los

negocios relacionado a las ventgjas corporativas. Sin embargo, l0s negocios en

asociaciones 0 sociedad no son representativos del Casco de Guaynabo.
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C. Titularidad delos Establecimientos Comerciales

Tabla 16. Titularidad de los Establecimientos Comerciales
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Titularidad Cantidad % Relativo
Propietarios 438 28.2
Alquiler 148 71.8
Total 206 100.0

La mayor parte de los establecimientos comerciales del Centro Tradicional estan
alquilados (71.8%). Solamente el 28.2% estdn administrados por sus propios
duefios. La mayor parte de los propietarios son profesionales que tienen oficinas
de servicios (doctores y abogados) o comerciantes que llevan muchos afios
establecidos en € pueblo. Es frecuente el caso de profesionales que son
propietarios de un edificio con varios locales comerciales, los cuales son
alquilados a otros profesionales 0 comerciantes, muchas veces relacionados con la
profesion del duefio.

En la Calle Carazo €l nivel de titularidad se acerca al conjunto del pueblo. De 92
locales comerciales, €l 69.7% estan alquilados mientras e 30.3% son regentados
por sus propios duefios. En el resto del pueblo, los porcentajes son parecidos a los
de la Calle Carazo, con un 31.0% de propietarios y un 69.0% de locales
alquilados.

En Mainé lainmensa mayoria de los locales comerciales son de propiedad privada

debido a gue son negocios més grandes que llevan muchos afios establecidos en el
area. En laPlazade Mercado todos los locales estan alquilados.
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D. Tipo de Establecimientos Comer ciales

Tabla 17. Tipo de Establecimientos Comerciales por Calles
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Tipo Calle Otras Plaza Sector

Establecimientos Carazo Calles Mercado Mainé Total
Servicios 16 19 1 41
V entas 26 30 15 7 78
Servicio/Oficinas 45 22 2 70
V entas/Servicio 4 3 4 13
Construccion 0 2
Industrial/Manufactura 0 0 0 2 2
Total 92 75 19 20 206

En e Centro Tradiciona de Guaynabo los comercios estdn dedicados
mayormente a las industrias de las ventas (36.9%) y servicios de oficinas (34.0%).

En las calles aledafias a la Plaza de Recreo se encuentra e mayor nimero de
establecimientos de ventas (30) continuando con la Carazo con 26 negocios. En la
Plaza de Mercado, la mayoria de los locales (78.9%) estan ocupados para la venta
de diferentes productos, acentuando €l concepto de las Plazas de Mercado que
propician este tipo de negocios y de pequefia escala.

En la calle Carazo son dominantes las industrias de servicio de oficina debido al
carécter que preserva la calle desde décadas anteriores y que a través de los afios
se ha mantenido. Actualmente, esta calle se ha convertido en una de las éreas que

méas complementa o refleja el desarrollo que ha presentado el Municipio.
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1. Volumen de Ventaspor Tipo de Establecimiento

Tabla 18. Volumen de Ventasy Pago de Patentes por Tipo
Guaynabo — Pueblo Centro

2005
Tipo Volumen de Ventas Pago Patente
Establecimientos %) % Relativo % % Reélativo
Servicios 2,541,573.2 7.9 10,589.0 6.7
Ventas 13,638,846.8 42.2 58,041.0 36.8
Servicio/Oficinas 8,102,477.1 251 44,138.0 28.0
\/ entas/Servicio 3,952,148.8 12.2 24,397.5 155
Construccion 3,773,353.0 11.7 18,943.1 12.0
Industrial/Manufactural 301,715.0 0.9 1,433.2 0.9
Total 32,310,113.9 100.0 157,541.8 100.0

El rengldn de ventas aporta €l mayor volumen con alrededor de $13.7 millones 6
42.2% en la estructura referida. Los servicios profesionales constituyen una
cuarta parte (25.1%) de los ingresos generados por tratarse generalmente de
servicios de salud y legales gque tienen gran demanda en la sociedad y por ende,

de lucro parasus duefios.

La combinacion de ofrecer ventas y servicios de algun(os) producto(s) por parte
de varios establecimientos reflgja un ingreso considerable de $3,952,148.8.
Continta en importancia el renglon de la construccion, el cual demuestra que
entre las actividades econdémicas es uno de los més lucrativos. En e Casco de
Guaynabo dos (2) establecimientos de este tipo alcanzan arededor de $4.0

millones en conjunto.

Existen 41 comercios de servicios generales que ingresan $2.5 millones en su
totalidad. De acuerdo a los datos, se trata de comercios que se dirigen a
actividades que no generan gran cantidad de ingresos en el Casco 0 son de
pequefia escala, particularmente aquellos dedicados a salones de belleza,

sastrerias, joyerias, pequefias tiendas de ropa, zapatos, entre otros.
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E. Clasificacion de los Establecimientos Comerciales

Tabla 19. Clasificacion de los Establecimientos por Industrias
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Industria Calles
Calle Otras Plaza Sector
Carazo Calles Mer cado Mainé Total
Servicios 16 19 1 5 41
Servicios Profesionaes 4 0 0 2 6
Servicios Educativos 2 1 0 0 3
Servicios Salén de Belleza 2 13 1 0 16
Otros Servicios 8 5 0 3 16
Ventas 26 30 15 7 78
Articulos de Casay Generales 3 7 5 1 16
Articulos de Autos/ Gasolineras 2 0 0 4 6
Venta Comida/ Tiendasy
Supermercado 4 4 3 0 11
Venta Comidal Cafeteria 9 6 2 2 19
Venta Ropay otros 0 4 2 0 6
Venta Joyeria 0 2 1 0 3
Otras Ventas 8 7 2 0 17
ServiciogOficinas 45 22 1 2 70
Doctores 21 6 0 0 27
Dentistas 2 3 0 0 5
Abogados 10 5 1 0 16
Consultores 5 5 0 2 12
Otros 7 3 0 0 10
\Ventas/Servicio 4 3 2 4 13
Vental Servicio de Farmacia 2 2 1 0 5
Vental Servicio Autos 2 0 0 3 5
Otros 0 1 1 1 3
Construccion 1 1 0 0 2
Industrial/M anufacturera 0 0 0 2 2
Total 92 75 19 20 206

Entre todas las ocupaciones del Centro sobresalen los profesionales de la salud u
oficinas médicas. Se encuentran 31 doctores (generalistas, especialistas, dentistas,
etc.) localizados mayormente en la calle Carazo. También los profesionales

dedicados a los servicios legales representan una parte significativa con 16
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establecimientos. Es necesario mencionar los consultores de diversas disciplinas

(12) que se han ubicado y operan sus oficinas desde el centro de Guaynabo.

La otra ocupacion de importancia son los vendedores. Existen diecinueve (19)
establecimientos de comida para satisfacer la actividad diaria del Casco.
Simultaneamente, otros negocios de ventas ofrecen bienes y servicios:

supermercados, colmados, tiendas, etc.

Los comercios de ventas y servicio estan orientados basicamente a la salud
(farmacéuticos) y a la venta y reparacion de automdviles. En detalle, se
encuentran cinco (5) farmacias que sirven a la comunidad las cuales se distinguen
entre ellas, desde el alcance (servicio adomicilio), calidad, inventario y otros. Los
negocios para autos estén en el Sector Mainé y la Carr. PR-169, interseccion al
desvio Expreso Martinez Nadal (al lado de Almacenes Sears) debido a que son
areas que propician comercios de uso intenso por el tamafio de los terrenos,
operacion de muchos afos, localizacién en las afueras, entre otros.

Aparte de Mainé, el Centro no arae las industrias de elaboracion o manufactura.
En términos generales, el lugar reflegja unas caracteristicas que permiten y
contindan fomentando el desarrollo y establecimiento de nuevas actividades

econémicas dedicadas al servicio y las ventas.
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F. Escalapor Volumen de Ventas de los Establecimientos

Tabla 20. Escala por Volumen de Ventas de los Establecimientos
Guaynabo - Pueblo Centro

2005

Escala ($) Cantidad % Rel
0- 9,999 23 11.2
10,000-24,999 38 18.4
25,000-49,999 36 175
50,000- 99,999 37 18.0
100,000- 199,999 30 14.6
200,000- 499,999 29 14.1
500,000- 1,000,000 6 29
1,000,000 0 més 7 34
Total 206 100.0
Promedio Ventas $156,845.21
Mediana Ventas $64,937.00

La escala o volumen de ventas es uno de los indicadores més utilizados para
clasificar y describir el rol econdmico de los negocios en un espacio determinado.
En el estudio més reciente realizado por Dun & Badsreet’ sobre los negocios en
Estados Unidos se afirma gue las ventas de un comercio por tipo de industria es
uno de los elementos méas determinantes para clasificarlos por tamafio y capacidad

econémica.

En Guaynabo Centro, la mayoria de los establecimientos (170) fluctian entre un
nivel de ventas de $10,000.0 a $500,000.0. Dentro de este rango, las clases
individuales se distribuyen similarmente. Los restantes comercios (36) se
encuentran aniveles por debajo y superiores de este intervalo.

" Dun & Badsreet. (1995). Businesss Failure Record. Wilton, Conn.: The Dun & Badsreet Corporation.
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En la agrupacion establecida por e comportamiento entre las clases (todas
alcanzan una cantidad de 29-38 negocios) se demuestra la proporcién equitativa
de éstas u homogeneidad que existe en el Centro en relacion al tamafio, tipo,
crecimiento/decrecimiento o demanda actual de los comercios. No obstante, la
distribucion del rango entre los negocios de $10,000 a $199,999 refleja la mayoria
(111) versus 59 establecimientos entre $100,000 a $500,000. Se concluye que
predominan los negocios con volumen de ventas menor a $100,000 cuando se
reportan 134 6 65.0% de todos |os establecimientos del Casco en esta categoria.

Del 35.0% que registran sobre $100,000 se consideran 13 negocios como los méas
lucrativos ya que su nivel de ventas es mayor a $500,000. En la digtinciéon de
éstos se encuentra que la mayoria han captado unas necesidades potenciales,
operan de forma casi exclusiva y estan localizados particularmente en la calle

Carazo.

De la manera en que se desenvuelve la economia del Casco ha producido un
ingreso promedio de ventas de alrededor de $156,845.21. De acuerdo a los datos,
esta cifra no es representativa porque existe la mayor parte de los negocios que se
encuentran en un nivel bastante inferior a éste. Similarmente, la mediana no
perfila el comercio del &rea por que aunque pueda estar cerca del 65.0% de los
negocios con ventas menores a $100,000, no representa el comportamiento de un
nimero considerable de comercios gque se algjan de forma abrupta de este valor.

107

Oficina de Ordenacioén Territorial


http://www.pdfcomplete.com/1002/2001/upgrade.htm

Click Here & Upgrade
Expanded Features
PDF Unlimited Pages

Com P lete unciacion de Metas y Objetivos y Plan de Trabajo - Plan de Areadel Centro Tradicional
8
£
o
(=]
3
(=]
3
8
=
g
S
8
8
n
D
3
o g
€ g
- — N
3
= i
] @
w s
8, .
(Ot S
° g S
838 :
c O
QO = L
> 8,
L SO
oo o &
1 N g ~
g o g B
E g 2 T
g ¢
> 8 3 O
50O
S i
©
L g
8
© &
5
2
2 i
(o2}
3
8
o
8
S
2
223
(<2}
)

g Yo} Q Yol (o] Yo}
™ ™ N N —

sojuelwde|qes3

10
5
0

108

Oficina de Ordenacioén Territorial


http://www.pdfcomplete.com/1002/2001/upgrade.htm

Click Here & Upgrade

e‘ Expanded Features
C

PDF Unlimited Pages
omp lete unciacion de Metas y Objetivos y Plan de Trabajo - Plan de Areadel Centro Tradicional

Tabla 21. Escala por Volumen de Ventas de los Establecimientos
Guaynabo — Calle Carazo

2005
Escala ($) Establecimientos % Relativo

0-—9,999 8 8.70
10,000-24,999 13 14.13
25,000-49,999 13 14.13
50,000- 99,999 21 22.83
100,000- 199,999 17 18.48
200,000- 499,999 14 15.22
500,000- 1,000,000 3 3.26
1,000,000 0 més 3 3.26
Total 92 100.00
Promedio Ventas $164,778.60

Mediana Ventas $87,775.00

En el andlisis de la Calle Carazo se encuentra que 10s negocios que mas caracterizan
el lugar son aquellos que generan un volumen de ventas entre $50,000.0 a $99,999,
el 56.8% de los establecimientos de esta clasificacion. La otra clase que describe €l
carécter del lugar es la de $200,000 a $499,999 que contiene casi la mitad (48.3%)
de los comercios de esta categoria.

Mediante los datos obtenidos se crea un perfil que define la calle como una de gran

actividad econémica en términos de negocios de mayor crecimiento, flujo de

ingreso, cantidad de bienesy servicios, empleo, €tc.
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V. Caracteristicasdel Empleo ddl Sector Comercial del Centro

A. Nivel de Empleo de los Establecimientos

Otro de los aspectos trascendentales del estudio esta relacionado a empleo de las
firmas. Su importancia estriba en la capacidad de ser determinante en el
conocimiento e identificacion de recursos existentes y potenciales, asi como las
posibles desventajas y debilidades del sector. De esta manera, se redliza el disefio de
aguellas metas y objetivos apropiados, de acuerdo a la fuerza trabajadora afectada y
a las expectativas del Municipio en torno a su politica publica respecto a empleo.

Tabla 22. Empleo de los Establecimientos Comer ciales
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Calles Duefiosy Empleados % Relativo
Cdle Carazo 413 49.5
Otras Calles 243 29.1
Plaza Mercado 61 7.3
Sector Mainé 117 14.0
Total 834 100.0

En e andlisis de empleo se reflegjan varios eventos que son referidos como aquellos
gue generan la dinamica cotidiana del area. El primer evento esa relacionado al
papel preponderante del Sector Gubernamental, el cual constituye la fuente de mayor
actividad y empleo con 1,619 trabajadores (67.0%) de la estructura general de
empleos del Centro. Sin embargo, en el Casco Tradicional de Guaynabo es meritorio
reconocer que el comercio del érea central cumple una funcion trascendental de
complementar y reforzar una realidad existente de usos mezclados, 1o cual queda
demostrado en €l registro de 834 empleos (33.0%) y una cifra promedio de 3.5
empleados por firma. De acuerdo a estos datos se evidencia el rol esencial y vital que
representa el sector comercial parael Casco y Guaynabo en general.
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Debido al comportamiento descrito en las &reas de importancia comercial, la Calle
Carazo confirma su posicién como €l lugar que provee mayor cantidad de empleos
privados (49.5%). Las calles aledafias representan un porciento de 29.1% siguiendo
latendencia de la Carazo pero de forma mas lenta y gradual. Similarmente, el sector
Mainé es una fuente comparable de empleo partiendo del reducido nimero de
establecimientos pero con capacidad de emplear bastantes personas.

B. Escala delos Establecimientos por NUumero de Empleados

Tabla 23. Escala de los Establecimientos Comerciales
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Escala de Empleados Cantidad % Relativo
14 159 77.2
5-19 38 18.4
20-99 9 4.4
100-499 0 0.0
Total 206 100.0

La clasificacion de los negocios segiin el niumero de empleados de las firmas puede
convertirse en uno de los elementos claves y vitales para los propdsitos ulteriores del
estudio. Esta informacién puede constituir la base fundamental para establecer los
cimientos de la gestion municipal con relacion al sector comercial.

De acuerdo a marco conceptual, el comercio del érea central de Guaynabo queda
caracterizado por ser uno de escala micro (1 a4 empleos); e 77.2% de los negocios
Se encuentra en esta categoria. Se hace preciso mencionar que este comportamiento
es similar al que han presentado generalmente todos los municipios de Puerto Rico
de contar en la actualidad con centros tradicionales que albergan comercios

pequefios y desarticulados.
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Sin embargo, Guaynabo y su Casco se distinguen de forma considerable y
conveniente a los propdésitos de revitalizar el Centro en todas sus facetas,
particularmente el sector comercial. Entre los aspectos que sobresalen se encuentra
la significativa cantidad (206) de establecimientos comerciales existentes, que
aunque se caracterizan por ser pequefios, poseen la capacidad de representar el
negocio tipico autdctono pero rehabilitado y sin necesariamente perder su esencia
guaynabefia, tanto en tamafio como en su desempefio. ESo no debe significar que
deben quedar restringidos a un eventual crecimiento que sobrepase su clasificacion o
categoria en el nimero de empleados y en ventas.

También es significativo € 18.4% de negocios entre 5 a 99 empleados. Esta cifra
representa negocios mejores establecidos con relacién al tiempo de operacion,
volumen de ventas y demanda del bien o servicio ofrecido.

La proporcion de 4.4 % se refiere a los comercios que de acuerdo a razones

particulares o por ser negocios de cadena (bancos, supermercados, cooperativas,
etc.) aportan grandemente al mercado laboral del Centro.
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C. Ingreso delos Empleados

Tabla 24. Ingreso de Empleados de los Establecimientos Comer ciales
Guaynabo — Pueblo Centro

2005
Calles Empleos Ingreso ($) % Relativo | Ingreso Prom. (%)
Calle Carazo 321 1,456,688.8 42.4 17,535.7
Otras Calles 168 742,859.0 21.6 10,824.1
Plaza Mercado 42 257,124.0 7.5 6,122.0
Sector Mainé 97 975,036.0 28.4 10,051.9
Total 628 3,431,707.8 100.0 11,1334

El ingreso de los empleados es otro elemento de andlisis debido a su relacidn con la
actividad econdémica del lugar. Se convierte en un indicador en la medida que refleja
el desempefio o industrias dominantes, intensidad de las mismas y las ocupaciones,
nivel educativo de la fuerzatrabajadora, etc. del area perfilada.

Los resultados de la encuesta sefialan que el ingreso total por concepto de empleo
asciende a $3,431,707.8, del cua un 424% es generado en la Carazo.
Consecuentemente, los ingresos promedios resultan de gran utilidad en el andlisis
partiendo de que un ingreso promedio total de $11,133.4 manifiesta una clase
trabajadora de ingresos médicos o que en computos méas especificos se encuentran a
razon de $5.35 por hora. Similarmente, en los datos obtenidos por areas se encuentra
gue €l ingreso promedio mayor estd en la Carazo ($17,535.7) debido al tipo de
actividad que predomina o la cual se distingue, en su gran parte, por los servicios
profesionales. La realizacion de estas funciones implica necesariamente un nivel
educativo, que a su vez, supone un ingreso correspondiente 0 ponderado a las
actividades gjecutadas. Andlogamente, en las otras &eas del Centro se encuentran
unos ingresos menores relacionados a otras industrias (ventas, agricolas, precision,
entre otras) que se pueden materializar de forma méas maédica o pago de sueldos mas
bajos. No obstante, es necesario reconocer que no todas las firmas siguen
estrictamente estos patrones. Sin embargo, en términos generales, e estudio
realizado evidencia que los ingresos son representativos de la conducta econémica
particular que se ha perfilado sobre el Casco.
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V. Descripcion delos Administradores/Duefios de los Establecimientos

A. Edad delos Administradores

Tabla 25. Edad Promedio de los Administrador es
Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Calles Edad
Calle Carazo 51.3
Otras Calles 49.3
Sector Mainé 46.5
Edad Promedio 49.0

Laedad de los administradores puede reflgjar aspectos relevantes de los comercios si
se considera que puede estar relacionada al tipo de negocio, clientela, condicidn fisica

de los establecimientos, €tc.

En el Centro la edad promedio de los comerciantes es 49.0 afos. La edad promedio
mayor (51.3 afos) esta en la Carazo, de lo cual se infiere que se trata de duefios
profesionales que han establecido sus oficinas después de muchos afios de estudios.
Aunque estadisticamente no representa una significativa diferencia, se detalla que en
Mainé se encuentra la edad promedio menor (46.5 afios) que puede estar relacionado
a que la mayoria de los negocios son heredados y dedicados a las ventas y servicios
de automdviles. Por lo general, estas ocupaciones requieren de cursos técnicos y

asociados y por ende, las personas pueden desempefiarse a mas temprana edad.
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B. Nivel de Educaciéon delos Administradores

Tabla26. Nivel de Educacion de la Administracion de los Establecimientos

Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Nivel Educativo Per sonas % Relativo

Menos de 9™ 8 3.9

o™ a12™ 18 8.7

Diploma de Escuela Superior 37 18.0
Estudios Universitarios 31 15.0
Grado Asociado 26 12.6
Bachillerato 31 15.0
Graduado 23 11.2
Doctorado 31 15.0
Total 206 100.0

La gran parte (87.3%) de los administradores sobrepasa el grado 12. Sin embargo, se
demuestra el patrén de los Centros Tradicionales donde los duefios operan comercios
pequefios que no requieren mayor educacion. Este patrén en los Cascos ha respondido
a varias razones que han perdurado a través del tiempo: negocios familiares o
heredados, negocios dedicados a las ventas en pequefios locales y/o a escala menor,

negocios de subsistenciay otros.

Aparte de este evento, los administradores/duefios del Casco de Guaynabo registran
mayor educacion, desde estudios universitarios hasta nivel doctoral. Segun los datos,
el 42.6% de los negocios se encuentran manejados por personas con estudios
universitarios, asociados y bachilleratos. También es significativa la cantidad de
duefios con grados de maestria'y doctorado (26.2%).

De acuerdo a andisis del nivel de educacion en el Centro se desprende la

combinacion o diversidad que existe en la disponibilidad de bienes (productos de

casa, comida, autos, etc.) y servicios (salud, educativos y generales).
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C. Lugar de Residencia delos Administradores

Tabla 27. Lugar de Resdencia de los Administradores

Guaynabo - Pueblo Centro

2005
Lugar Cantidad % Relativo
Guaynabo 179 86.9
San Juan 17 8.3
ToaBaa 3 15
Caguas 2 1.0
Bayamén 3 15
Carolina 1 0.5
Juncos 1 0.5
Total 206 100.0

En su gran mayoria (89.9%), los administradores que operan en e Casco son

residentes de Guaynabo. Existen algunos que provienen de municipios adyacentes o
del Area Metropolitana: San Juan (8.3%), Bayamon (1.5%), Toa Baja (1.5%), Caguas

(1.0%) y otros.

Aparte de los duefios guaynabefios, muchas de las personas que operan en el Centro

se han establecido en Guaynabo, particularmente los del sector profesional. Esta

realidad, entre otros factores, ha demandado nuevos desarrollos de vivienda de alto

costo en las cercanias al Casco.
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VI.

Ventajas Competitivasy Recursos Tecnol6gicos de los Establecimientos

A. Ventajas Competitivas

El andlisis de las ventajas competitivas es un elemento de valoracion de los
establecimientos comerciales y del lugar donde estén ubicados. En la medida que
prevalezcan y aumenten las condiciones favorables se experimentara un efecto

positivo o crecimiento y viceversa.

Los criterios de evaluacidn mas utilizados para determinar las ventajas de los
comercios son: calidad, localizacion, visibilidad, estacionamiento y promocion,
entre otros.

En la ponderacidn se encontré que a pesar de las limitaciones que enfrentan los
negocios del Centro, los duefios estiman que la mayor ventaja competitiva es la
calidad de sus servicios (salud, legales, salones de belleza, etc.) que incluye desde
el servicio ofrecido hasta el trato personal. Los comerciantes consideran que esta
calidad ha sido contundente para mantener sus negocios debido a que la mayoria
de los clientes han obviado los inconvenientes, particularmente de
estacionamiento, para seguir patrocinando sus establecimientos.

Debido a que e Casco posee cierto dinamismo o flujo de personas diarias, los
duefios afirman gue la localizacién es beneficiosa porque pueden aprovechar la
actividad gubernamental, escolar, comercial y residenciad que existe
cotidianamente. No obstante, estan consientes de que cubren las necesidades de

una poblacion o situacion que solo ocurre durante varias horas del dia.

La tercera ventga sefialada se refiere a los precios de los productos o servicios.
Los administradores han establecido unos precios competitivos o alternativas de
compra (lay away, planes de pago, facilidad de crédito, etc.) que permiten la
permanencia de muchos establecimientos a pesar de los centros comerciales
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cercanos. Algunos también han continuado operando por tratarse de comercios
gue no compiten directamente con los centros comerciales porque se orientan a
satisfacer una demanda de servicios o de necesidades especificas que pueden ser
cubiertas mientras se realizan otras actividades o trabajo (comida, articulos de
emergencia, sadtreria, reparacion de prendas, etc.) y por tanto, no conlleva
tradadarse a estos “shopping centers’.

La visibilidad, que esta asociada a la localizacion, es otro factor que aprecian los
comerciantes. La mayor parte de los negocios se encuentran frente o visibles en

las calles principales del Centro.

B. Recursos Tecnoldgicos de los Establecimientos

Los recursos resultan de gran importancia en los aspectos fundamentales del
funcionamiento de los comercios. EI manejo adecuado sugiere de los recursos
tecnolégicos necesarios para llevar a cabo e proceso operativo y afadir
ingredientes de calidad, competitividad y potencial de crecimiento alos negocios.

En la ponderacion de los recursos se encontré una serie de hallazgos relacionados

al tipo, tiempo y tamafo de los establecimientos.

Entre los hallazgos, el nimero considerable de comercios sin sistema electronico
de débito/crédito es el maés recurrente. De todos los establecimientos, apenas €l
43.3% cuenta con sistema ATH, creando un perfil de negocios carentes de un
recurso bésico y relativamente asequible. Especificamente, la falta de ATH
prolifera mayormente en las calles aledafias a la Plaza de Recreo y en la Plaza de
Mercado debido al tipo (agricolas, servicios y actividades de precision) y el
tamafno en términos de las ventas bajas 0 decrecientes de estos comercios. En este
sentido, presentan una gran limitacion porque actualmente este sistema,
tecnol6gicamente tan poderoso, es una necesidad debido a la cantidad de servicios

y facilidades de compra que provee a los establecimientos.
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No obstante, la mayor parte de los negocios en la calle Carazo estan adecuados a
la tecnologia disponible y cuentan con computadoras, sistema ATH, teléfonos, fax
y otros, lo cual puede estar completamente asociada a la cantidad de ocupaciones
y servicios profesionales que se ubican en ésta. También el Sector Mainé es un
lugar dénde se utilizan estos recursos por tratarse de la operacion de actividades
comerciales de carécter intenso y por el volumen o demanda por los servicios que

ofrecen.
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VII. ldentificacion de Problemas de los Administradores

Uno de los propésitos principales del estudio de los comercios del Centro consiste en
auscultar sobre los problemas y situaciones limitantes que enfrentan los
administradores en el manejo de sus negocios.

De acuerdo a la encuesta, los comerciantes han manifestado que enfrentan una serie
de problemas que han ocasionado que sus negocios reflejen pérdidas en ventas,
incluso que algunos se encuentren en estado de quiebra o hayan cesado operaciones.

Entre los problemas mas apremiantes se encuentran aquellos referentes al
estacionamiento. Las razones sefidlan a la construccion de edificios y reconstruccion
de calles y aceras que sin una alegada coordinacién crearon situaciones de falta de
estacionamiento, inaccesibilidad y decrecimiento del sector comercial. Segun la
encuesta, la falta de estacionamiento acanzd 37.0% de la impresion de los
administradores en adicion a la expedicién de boletos de forma recurrente e
ingpropiada que conforman un 46.8% de los problemas més relevantes. No obstante,
es preciso seflalar que la construccién o mejoras fisicas al Casco van mermando en
tiempo, sin embrago no significa que el problema haya concluido o no presente
efectos importantes.

La segunda limitacion que sefialan los comerciantes es e pago de patentes (8.7%).
Los duefios encuentran que el pago de patentes de .005 del volumen de ventas es
demasiado alto y que no esta de acuerdo con las limitaciones e inconvenientes que
existen en el Centro. De igual manera no contribuye al crecimiento, permanencia y
establecimiento de nuevos comercios. Estos consideran que el Municipio debe
ofrecer mejores condiciones, desde el aspecto fisico hasta incentivos favorables al
sector comercial.

La falta de seguridad continta en orden de importancia con 7.6%. En la encuesta se
reflgja la determinacidn de que el problema de seguridad municipal no consiste en la
falta de recursos (policias municipales y estatales, equipo, etc.) sino en otros
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aspectos que generan los problemas de seguridad. Las impresiones fueron referidas a
la inadecuada digtribucion de personal que ocasiona gue se encuentren areas poco
cubiertas, falta de vigilancia, necesidad de horarios extendidos o rondas frecuentes,
entre otros. No obstante, es necesario mencionar que la Plaza de Mercado es €l lugar
gue més registra eventos relacionados a la falta de seguridad. La explicacion se debe
a las condiciones de deterioro fisico de ésta que permite los escalamientos y robos en
horas de latarde y noche.

El Trolley(s) figuracomo el cuarto problema del comercio del pueblo con 6.5%. Se
argumenta que la existencia y oportunidad de contar con Trolleys no funciona a
favor de los comercios en términos de: disefio, accesibilidad, horario y duracién de
ruta. Consideran que es necesario gestionar para gque este esfuerzo tan conveniente
sea maximizado para cumplir cabalmente con todos los propdsitos para los cuales
fue creado, incluyendo el comercio.

Segun los comerciantes, la falta de ayuda econdémica que se traduce en la
desatencion del Municipio hacia el sector comercial es otro de sus limitantes. La
impresion es la de un reclamo para que € Gobierno Municipal provea méas ayuda
econdémica que puede incluir desde programas de ayuda directa 0 emergencia,
creacion de entidad financiera para préstamos, incentivos o0 una gestion de
intervencion y canalizacion de recursos financieros con otras entidades financieras.
En ese sentido, consideran que éste aportaria al potencial de inversion y capacidad
de operacion de los negocios, a la vez que mitigaria una cantidad de situaciones y
problemas inherentes a ambos. El argumento se dirige a asegurar que mediante
alguna ayuda econdmica que brinde e Municipio puede significar beneficiosos
cambios al Centro en todos sus aspectos y por supuesto, al sector comercial.

Ademas se reflgjaron otros problemas, los cuales alcanzan porcientos menores. Sin
embargo, es necesario que éstos no sean obviados para evitar su continuacién o
propensidad de convertirse en agravantes. Entre éstos se mencionan: Centro poco
atractivo, falta de comercio, competencia de centros comerciales, falta de alumbrado,
calles inundadas y falta de instalaciones a impedidos.
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VIIl.Resultados y Hallazgos | mportantes

El estudio realizado produjo una serie de resultados fundamentales para el analisis
descriptivo del Sector Comercial y, por consiguiente, constituyen la base para la
elaboracion del Plan que se dirige a revitalizar el comercio de acuerdo a unas
realidades encontradas en términos de: ventgjas y desventgjas, problemas y
necesidades, asi como los recursos y potencialidades del Sector para responder a
una posible intervencion o gestion municipal.

Entre los méas importantes se encuentran:

1. En el Centro Tradicional de Guaynabo se encuentra una considerable cantidad
de comercios (206 establecimientos), lo cual demuestra una actividad
econdmica dindmica e importante en el Centro.

2. Estos comercios estan digtribuidos en cuatro areas que reflejan caracteristicas
particulares: Calle Carazo (92), Calles Aledarias a la Plaza de Recreo (75), Plaza
de Mercado (19) y Sector Mainé (20).

3. En el Centro se registra un volumen de ventas de aproximadamente
$99,744,917.8, incluyendo las ingtituciones bancarias y financieras del lugar.

4. Laactividad comercial total del Casco genera una cantidad de $1,099,491.4 por
concepto de patentes.

5. Los sectores de més ligero crecimiento en las industrias dominadas por los
negocios incluyen las Ventas al Detal (36.9%) y Servicios/ Oficinas (34.0%).

6. El sector comercial provee una cantidad significativa de 834 empleos, el 33.0%
de los empleos que ofrece el area.

7. De acuerdo a marco conceptual de los pequefios negocios, e Centro se
caracteriza como uno que alberga mayormente comercios de categoria micro (1
a 4 empleados), e 77.2% de los establecimientos se encuentran bajo esta
clasificacion. De los datos se produce una cifra promedio de 3.5 empleados por
firma.

8. Los empleados se encuentran con un sueldo anual promedio de $11,133.4 6 a
razon de $5.35 por hora.
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Sobre 80.0% de los pequefios negocios iniciaron operaciones con un capital
menor a $10,000, provenientes en su mayoria, de fuentes internas (ahorros del
duefio, amigos, asociado, €tc.) o intermediarios financieros (agencias publicas,
bancos, cooperativas, entre otros), quedando demostrado que fueron comercios
establecidos con un capital de inversién minimo.

Excluyendo las ingtituciones bancarias y financieras, el volumen de ventas
asciende a $32,310,113.9 y un pago de patentes de $157,541.9 el cual representa
un .005 del volumen de ventas reflejado.

El 65.0% de todos los establecimientos del Casco se reportan con ventas
menores a $100,000. El grupo con menos de $50,000 registra 47.1% con €
nimero de 97 comercios. Existe una proporciéon (6.1%) de los negocios con
ventas sobre $500,000.0.

El importante hallazgo de encontrar casi cerca de la mitad de los negocios con
niveles de ventas inferiores a $50,000 plantea la necesidad de intervencion,
considerando que son negocios que operan a niveles precarios y de
subsistencia.

Los datos definen la Calle Carazo como €l area de mayor importancia comercial
en e Centro en términos de la disponibilidad de bienes y servicios (44.7% de
los comercios), mayor crecimiento y flujo de ingresos (68.3% del volumen de
ventas) y empleo (49.5% de los empleados).

Las otras areas representan un papel de importancia en completar o aportar ala
actividad comercial del Centro. Las calles aledanas a la Plaza albergan, en su
mayoria, aquellos negocios descriptivos de los comercios que perduran a pesar
de la evolucién del érea central (heredados o familiares), la Plaza de Mercado
ostenta la tradicion y cultura o el concepto de las Plazas de Mercado en los
pueblos y el Sector Mainé que debido a unas caracteristicas particulares,
contribuye significativamente a la disponibilidad de bienes y servicios, empleo
y dinamismo comercial del Centro y areas cercanas.
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CAPITULO IX

EVALUACION DE LOSIMPACTOSFISICOSY ECONOMICOS
DE LA RENOVACION DEL CENTRO TRADICIONAL

La labor de revitalizacion que emprendié e Municipio en su Centro Tradicional no
significa unicamente modernizar en el sentido fisico estrictamente. Implica los cambios
gue van haciendo posible aquellos impactos en virtud de los cuales un determinado
espacio pasa de un estado con cierto estancamiento a otro que muestra una capacidad de
expansion en todos los aspectos. fisico, econdmico, social, ambiental, etc.

|. Impacto Fisico
En los dltimos afios, el Casco de Guaynabo ha visto unatransformacion fisica de gran
envergadura. Entre otras cosas, se soterraron los cables eléctricos y telefénicos, se
reconstruyeron las calles y aceras y se pintaron las estructuras del centro. Todo ello
ha resaltado la belleza del Casco y ha mejorado la calidad de vida de los residentes y

comerciantes.

Actualmente, se estén construyendo una serie de estructuras gue van dede edificios
gubernamentales y de oficina hasta estacionamientos, escuelas, centros culturales,
nuevos locales para negocios y unidades de vivienda. Todo esto creard nuevas
oportunidades en el aspecto fisico.

Construccion de Nuevas Unidades de Vivienda

En estos Ultimos afios se han construido dos complejos residenciales de
importancia en el Centro Tradicional: Balcones de San Pedro y Portal de Sofia
Estos desarrollos animaran a otros desarrolladores privados a construir nuevas
unidades de vivienda, diversificando la estructura social residente en el centro y

ayudando alarevitalizacion de aquellas éreas que alin estén pendientes de ello.
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Desarrollo de Nuevos L ocales Comer ciales

Con la construccion de las nuevas edificaciones gubernamentales, culturales y
residenciales se abrira paso a establecimiento de nuevos comercios que cubriran
demandas no satisfechas y le dardn nuevas oportunidades de negocio a los locales
existentes.

Desarrollo deun Distrito Cultural

Con la construccion de la Escuela de Bellas Artes, la Concha Acustica y el
fortalecimiento del Centro de Bellas Artes se creara en el casco de Guaynabo un
centro cultural de suma importancia a nivel de toda e Area Metropolitana que
atraera a muchas personas en horas de la tarde y los fines de semana. Esto
redundard en mayor actividad econémica para todo el pueblo, especiamente en
horas y dias de poco movimiento.

Creacién de Nuevos Espacios Publicos

Todo este desarrollo que se estéa realizando en el Casco llevara a la creacion de
nuevas areas recreativas para beneficio de los residentes y visitantes. Los
residentes necesitardn areas de recreo que cuenten con instalaciones de juegos
para nifios, deportivas y de otra indole. En cambio, los empleados y visitantes
requeriran &reas mas pasivas que cuenten con &boles, bancos y otra
infraestructura que sirvan como lugares de descanso, merienda y recreo para este
sector.

Revitalizacion de las Comunidades Adyacentes

La revitalizacion del centro del pueblo Ilevara eventualmente a la rehabilitacion
de sus areas adyacentes. En estas &reas se irdn construyendo nuevas unidades de
vivienda, locales comerciales y otras instalaciones. Ademés, se reconstruird toda
la infraestructura fisica para igualarlo a del resto del pueblo y crear todo un

conjunto armonioso.
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Il. Impacto Econémico

En lo que concierne al ambiente econdmico importa advertir que mediante los
cambios introducidos en el Centro €l resultado en torno a la actividad econémica se
podra apreciar en las cifras relativas futuras en términos del crecimiento (cantidad,
volumen de ventas) y produccion (inversion, empleo).

No obstante, en este momento y de acuerdo a escenario esperado se advierten
algunos efectos que merecen mencionarse y ser considerados:

Disponibilidad de Espacios/L ocales

El primer impacto de las nuevas edificaciones se refiere a la disponibilidad de
espacios para establecer comercios que contardan con adecuadas y modernas
instalaciones que acentuaran una marcada diferencia entre los negocios existentes
y éstos. De acuerdo a la transformacion en su caracter y contexto, el Centro se
distinguira por negocios tradicionales y autdctonos, combinado con negocios de
caracteristicas completamente modernas.

Potencial de Crecimiento de los Negocios

La revitalizacion del Centro puede traducirse en el incremento de la actividad

econdmica. La experiencia en este tipo de iniciativa ha demostrado que puede

esperarse:

a. Aumento en la capacidad de crecimiento de los negocios establecidos por
el flujo de nuevos clientes que se dirigen a satisfacer una necesidad
cotidiana o periédica provista por alguna de las nuevas construcciones.

b. Mayor interés y motivacion de los duefios en liberar las limitaciones,
continuar operando y aprovechar al maximo las nuevas oportunidades que
ofrece el lugar.
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Nuevos Comercios

La transformacion que sufrié el Centro Tradicional propicia el establecimiento de
NUEevos comercios que se orientaran a cubrir algunas demandas no satisfechas y
sobre todo, para absorber una nueva clientela que sera diferente desde: la
cantidad, mayor diversidad, nuevas exigencias, diaria o periddica, etc. Se trata de
establecimientos que por presuncion contardn con un capital de inversiéon mayor
al acostumbrado, en su mayoria, negocios de cadena.

Nueva Cultura Empresarial

A través de los afos, el Casco se fue conformando en un espacio gque se distingue
por el predominio de las industrias de servicios profesionales y las ventas. Esta
redlidad determina grandes posibilidades de nuevos establecimientos que se
desempefiaran en estas &reas y por ende, afianzaran esta cultura empresarial de
forma ain mas definida. Consecuentemente, surgird una mayor demanda por
comercios méas adecuados a estos niveles socioecondmicos: restaurantes, nuevos
servicios, entre otros.

El sector de las ventas también reflegarda mayor nimero de negocios,
particularmente aquellos que se dedican a atender las necesidades de una
poblacién joven que aumentara sustancialmente debido a las nuevas instalaciones:
Escuela VVocacional, Escuela de Bellas Artesy otros.

Aumento en el Valor del Terreno

Actualmente la localizacidon de los comercios es beneficiosa y adquiriran nuevo

valor en el mercado a raiz de las renovadas condiciones del Centro. Este

incremento en el valor del terreno propiciara las siguientes tendencias.

(i) Se observara € interés de inversionistas de gran poder adquisitivo en la
comprade locales y por ende, algunos duefios optaran por vender sus locales a
un alto costo.

(if) Eventualmente, el pago de rentas alcanzaré niveles correspondientes al nuevo
valor del terreno o necesidad.
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CAPITULO X

METASY OBJETIVOSDEL PLAN DE AREA

Considerando la aplicabilidad del marco conceptual de la “ Ciudad Habitable”, el Plan de
Area consiste de dos componentes. el aspecto fisico-espacial y €l aspecto socio-
econdémico. En su medida o mediante su aportacion transformaran la realidad existente
del Casco en una mas aceptable y a tono con las nuevas expectativas de desarrollo o
facilitador de la nuevatendencia dominante, conocida como la “Cuidad Habitable”.

La intervencién o busgueda de soluciones en el Centro Tradicional de Guaynabo sugirié
la elaboracion de este Plan en el cua se han estipulado las Metas y Objetivos que
concretaran los esfuerzos de estainiciativa.

En términos especificos, el Plan de Area se orienta a la consecucion de las siguientes
Metas y Objetivos:

|. MetaGeneral

La transformacion o revitalizacién en un tiempo determinado del contexto urbano y
socio-econdémico del Casco mediante planes, programasy proyectos que respondan a las

necesidades fisicas, econdmicas y sociales en un esfuerzo combinado entre los

principales interventores: gobierno y sector privado.

II. Objetivos Especificos

De acuerdo alas caracteristicas y elementos fundamentales de la “ Cuidad Habitable” los

Objetivos se dirigen &
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A. Realzar el Aspecto Fisico — Espacial
Estas acciones se orientan a realzar el ambiente fisico basadas en las condiciones
fisicas y geogréficas actuales. Estas condiciones incluyen la infraestructura
(sistema vial, utilidades, etc.) y edificaciones existentes, en construccion y en
proyectos.

1. Reforestacion de edificaciones, callesy aceras.

2. Creacién de espacios publicos, parques y areas verdes, dedicados a la cultura
y al recreo.

3. Megjorar el contexto urbano en términos de: rotulacidn, fachadas de estructuras
(gubernamentales, residenciales y comerciales), alumbrado, entre otros.

4. |dentificar edificios importantes “Hitos’ que cumplan su funcién histérico-
cultural y ofrecer sentido del lugar.

5. Continuacion del soterrado de lineas el éctricas en sectores aledafios al Centro.

6. Construcciony mejoras de calles y aceras en areas cercanas a Centro.

B. Aumentar la Densidad Poblacional del Centro

1. Aumentar la poblacibn a través de la revitalizacion de los sectores
residenciales cercanos, actualmente deteriorados.

2. Fomentar nuevos desarrollos de vivienda a nivel municipal y privado.

3. Propiciar la disponibilidad de vivienda mediante la combinacién de

desarrollos de vivienda de diferentes niveles socio-econdmicos.
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C. Fortalecer y Aiadir Caracter Historicoy Cultural del Centro Tradicional

1. Restaurar estructuras de valor histérico.

2. Resdltar las caracteristicas autéctonas y peculiares del Municipio (personas,

acontecimientos, lugares historicos, entre otros).

3. Establecer usos institucionales o dedicados a fomentar la cultura (museos,
archivos histéricos, bibliotecas, etc.)

4. Propiciar la celebracion de actividades tradicionales y culturales de manera

periddicao tipo calendario.

D. Promover la Distancia Caminable

1. Aumentar la capacidad del Sisema de Trolley existente en términos de

cantidad, rutas, vigjes, paradas y tiempo.

2. Crear &reas de descanso que incluyan bancos, fuentes de agua, éreas
recreativas, etc.

3. Paseos caminables entre el Centro y sus areas adyacentes.

E. Revitalizacion del Sector Comercial del Centro

1. Aumentar ladisponibilidad de bienes y servicios en el Centro Tradicional.

2. Fortalecer la participacion de residentes, empleados y visitantes en la

actividad comercial mediante diferentes actividades en el Centro (Ferias
Artesanales, Exhibiciones de Arte, MUsica, Obras Teatrales).
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Mejorar €l aspecto fisico de los comercios mediante incentivos,
reglamentacion, exenciones, etc.

Adecuar los negocios a la capacidad de crecimiento que se vislumbra en el
Casco mediante la capacitacion e informacidn empresarial, renovacion de
inventario, edrategias de competenciay otros.

Publicidad para fomentar que el consumidor auspicie el comercio tradicional
en coordinacion con los comerciantes del Centro.

Establecer diferentes medidas relacionadas al establecimiento que faciliten el
gue los consumidores realicen sus compras en el Casco (sefialamiento
adecuado de las éreas de estacionamiento, bajas tarifas a ciertas horas y dias,
entre otras).

Establecer rutas adecuadas en cantidad, tiempo y accesibilidad en e Sistema
de Trolley existente parafortalecer el comercio.

Aumentar el ingreso y el empleo en el Centro mediante el crecimiento de los
negocios.
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CAPITULO XI

DISENO DE ALTERNATIVAS

|. Alternativas Fiscas-Espaciales

A continuacion se presentan las alternativas para los problemas fisicos-espaciales, asi
como de reordenacion de usos de terreno, de densidad poblacional, de desarrollo de

espacios abiertos y espacios culturales, entro otros.
A. Propuestas de Cambios de Ordenacion de Suelos
1. Reclasificar algunos solares del Casco Urbano para crear una ordenacion mas
adecuada y que la nueva cdlificacién sea un instrumento orientado a la

consecucion de las metas y objetivos trazados para estos espacios.

2. Cambiar la cdlificacion de los terrenos a fin de crear las bases para fomentar

una mejor utilizacion del suelo.
3. Ajudtar la calificacion de los suelos para ayudar en el proceso de planificacion
de acuerdo ala visiéon de desarrollo que tiene e Municipio de Guaynabo para

esta zona

4. Acoplar e uso de los solares que una vez fueron utilizados para unas

actividades y hoy en dia presentan otros usos.

5. Adaptar otros terrenos que pretenden ser utilizados para usos diferentes a los

gue se les esta dando actualmente.
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B. Alternativas para los Estacionamientos

1. Rotular y sefidlar las areas de estacionamiento para que los usuarios conozcan

su ubicacion.

2. Propiciar el acceso caminable al Casco mediante paseos y aceras reforestadas
gue conecten los siguientes estacionamientos con €l centro:

Centro de Bellas Artes (500 estacionamientos)

Coliseo Mario “Quijote” Morales (497 estacionamientos)
Plaza de Mercado (250 esacionamientos)

Terminal de Carros Publicos (114 estacionamientos)

Estacionamiento de la Escuela de Bellas Artes (365 estacionamientos)

3. Alinear larutadd trolley entre estos esacionamientosy el centro del pueblo.

El tiempo global del recorrido sera de 20 minutos.

El tiempo de espera seréd de 10 minutos.

La cantidad a utilizarse ser4 de dos Trolleys y se mantendr4 uno en
reserva.

El recorrido serd en ambas direcciones.
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C. Alternativas de R6tulos en Toldos

Laintegracion de rotulos en toldos propiciara un conjunto armonioso en las calles
comerciales del Casco. Paralograrlo, se debe promover que los comerciantes de
la zona instalen toldos en las fachadas de sus negocios, en los cuales se anuncien
el nombre del comercio. Estos deben ser uniformes tanto en tamafio como en
altura'y color. Ademés, deberdn contar con una tipologia de letra similar en las
cortinas. Esta practica redundard en beneficios para los comerciantes, residentes
y visitantes del Centro Tradicional. Entre los beneficios que este sistema traera
estan los siguientes:

1. Lostoldos serén un elemento unificador de fachadas.

2. Servirdn como recibidor alos residentes y visitantes.

3. Protegerén alos clientes delalluvia, el sol y otrasinclemencias del tiempo.
4. Serviran de galeriaal caminar.

5. Protegerén la mercancia del comercio.

6. Brindaran mayor sombra a las aceras.
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Figura 34. Alternativas de Toldos con Rétulos Integrados
a Botica
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D. Alternativas para los Espacios Abiertos

Revitalizar los espacios urbanos perdidos mediante el fomento de areas verdes
y recreativas.

Construir un parque de recreacion activa o pasiva en cada uno de los
vecindarios que componen el Casco.

Promover usos privados en los espacios abiertos como cafeterias, restaurantes,
ventas de flores, entre otros, asi como organizar ferias comerciales para darle
vida aestos lugares.

Sembrar arboles y flores y construir amenidades en las plazas y parques para
usuarios de diferentes edades e intereses, como areas de recreo para nifios y
areas de descanso y esparcimiento para adultos.

Instalar fuentes y otros elementos de arte publico en los espacios abiertos.

Sefializar la ubicacion de las plazas y parques de recreo para gque la gente sepa
llegar aellos.

Localizar los espacios abiertos en lugares accesibles y dar importancia al
peaton y a la escala humana a fin de promover la circulacién peatona hacia

los mismos.

Crear una red de plazas y parques de diferentes tamafios que sirvan para

diversos usos.

Sembrar arboles en aquellas calles y avenidas en donde se pueda hacer para
gue los peatones puedan disfrutar de su sombra.
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10. Fomentar la creacion de boulevares arbolados que conecten las urbanizaciones

y vecindarios inmediatos con el Casco.

11. Incentivar a los residentes y comerciantes a instalar macetas con flores en

ventanas y balcones de los edificios.

12. Fortalecer la oferta recreativa a personas con impedimentos, a las personas de
edad avanzada y a los grupos en desventaja econémica, como los jovenes de
los residenciales publicos.

13. Proveer seguridad en las éreas publicas.

14. Establecer un buen sistema de mantenimiento paraevitar su deterioro.

E. Alternativas pararesaltar el Caréacter Autéctono del Pueblo

1. Restaurar las edificaciones historicas que caracterizan al pueblo.

2. lluminar las estructuras que srven de hitos a pueblo. Algunos de los
edificios en donde se puede instalar iluminacion son la Viga Alcaldia, la

Iglesia San Pedro Mértir, la Escuela Romén Baldorioty de Castro, entre otros.

3. Establecer una biblioteca que incluya un centro de cémputos con acceso al
Internet parael servicio de los residentes del Casco y sus areas adyacentes.

4. Crear pegueiios museos que resalten la historia, persongjes y costumbres del

Municipio de Guaynabo. Ejemplo de ello puede ser un museo dedicado al
procer Don Romén Baldorioty de Castro.
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5. Celebrar actividades culturales de manera periédica que resalten los valores de
pueblo del Municipio. Las mismas se pueden hacer en los espacios abiertosy
pueden abarcar aspectos como:

Festivales de musica tradicional de Puerto Rico u otros paises.
Ferias de artesanias, dulcestipicos y productos organicos.
Otras

F. Alternativas para la Revitalizacién y Conexion entre las Zonas de Desarrollo
y la Reticula Urbana

1. Integrar la reticula urbana con las nuevas zonas de desarrollo, especialmente
el sector ese dd Plan, a través de las carreteras existentes y de nueva

construccion.

2. Reconstruccion de las calles y aceras siguiendo € mismo patrén utilizado en
el resto del pueblo.

3. Soterrar las lineas el éctricas y telefénicas e instalar nuevo alumbrado publico.

4. Remodelar aquellas estructuras que lo ameriten.

5. Reforestar estas éreas mediante la siembra de arboles a lo largo de las aceras,
creando paseos peatonales con aceras anchas 'y sombreadas que conecten estas

zonas con lareticula urbana original.

6. Desarrollar en estos sectores parques vecinales con ingtalaciones recreativas
de uso activo como areas de juegos para nifios e instalaciones deportivas, asi
como de uso pasivo como bancos para €l descanso. Los parques deben estar
arbolados, ser seguros y bien iluminados, y contar con un buen sistema de

manteni miento.
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[1. Alternativas Econdmicas

Las conclusiones del estudio se orientan a enfatizar en dos elementos
fundamentales: la necesidad de transformar la situacion econdmica actual del Sector
Comercial y la conversion del Sector en el agente catalitico que contribuya y
propicie larevitalizacion del Centro en todos los aspectos.

Este empefio como se ha podido constatar, supone del disefio y presentacion de
aternativas con las cuales el Sector adquiera nuevas posibilidades, dinamismo y
gue en determinado lapso de tiempo, puedan llevar a incrementar el crecimiento del
comercio central a niveles aceptables.

Es necesario recalcar que estas medidas se orientan a dos propdsitos especificos
pero paraelos en el fin de acanzar la renovacién comercial del Centro. (i) El
primero se dirige a rescatar mayormente el sector comercia que distingue €
comerciante autéctono guaynabefio y/o aguellos negocios que enfrentan dificultades
en la operacion y permanencia en el lugar: capital, inventario, tecnologia. De esta
manera se emprende una proteccion a estos comercios de una situacion que puede
ocasionar su desaparicion a través del tiempo. (ii) A raiz del crecimiento esperado
es de suma importancia que el Municipio cuente con una herramienta que atienda su
sector comercial en todos los aspectos.

La estrategia para renovar econdmicamente el Centro, desde salvaguardar la
permanencia de muchos comercios hasta el establecimiento de una mayor cantidad
de negocios, méas empleos, ingreso e inversion, queda comprendida en e conjunto
de alternativas recomendadas. No obstante, es necesario mencionar que dicha
transformacion dependera en gran medida del esfuerzo y voluntad, tanto del sector
privado como del gobierno municipal. Igualmente, no dependera exclusivamente
del disefio de las estrategias de intervencion, sino de su debida implantacion en
beneficio del sector comercial y del Municipio propio.
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1. Programade Adiestramiento Empresarial

Propdésito:
Aumentar los niveles de capacitacion empresarial en términos del
conocimiento de las ventagjas, oportunidades y técnicas Utiles para el adecuado
manejo de los pequerios y medianos negocios.

Descripcion dela Alternativa:
El reto de crear un sector comercial bien informado, que conozca sus
fortalezas y las oportunidades que pueden aprovechar en el campo de las
pequerias empresas es el énfasis de esta alternativa.

Un programa de adiestramiento y capacitacion empresarial es imprescindible
para contribuir a que los comerciantes cuenten con las destrezas y
herramientas necesarias para fomentar tanto su propio desarrollo como €l del
Municipio.

I mpacto Economico:
Reduccion de la falta de conocimiento e informacidn de los comerciantes
sobre el campo de las pequefias y medianas empresas.
Aumento de las destrezas y habilidades para €l manejo y operacién de las
empresas.
Crecimiento de los negocios con relacion a volumen de ventas e
inventario (variedad, cantidad, etc.) y empleos.
Aumento en la calidad de vida de los residentes del area'y Guaynabo en
general en la medida que sean beneficiados de una mayor cantidad de
comercios que ofrecen mayor disponibilidad de bienes y servicios e
incrementan los empleos e ingreso.
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2. Incentivos para M gjoramiento Estético de los Comercios

Propésito:
Provision de incentivos y alternativas econdmicas para mejorar € aspecto fisico
de los comercios.

Descripcion de la Alternativa:
La importancia de crear un programa de incentivos al respecto contribuira a los
efectos de la renovacion fisica del Centro. Aunque esta gestion represente una
inversion, eventualmente se traduce en ingresos y mayor flujo de actividad
econdmica, si se considera gue de acuerdo a unas condiciones fisicas adecuadas y
agradables se propicia una mayor participacion de los residentes y no residentes
en el Centro.

I mpacto Economico:
Mejoramiento de lacondicion fisica y estética de cada negocio que estimula el
crecimiento en el volumen de ventas y por ende, mayores ingresos
municipal es por €l pago de patentes.
Mayor atraccion y participacion de clientes en el érea central.
Mejoramiento del contexto urbano o revitalizacion del Centro.
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3. Provision de Recursos Tecnolégicosy Publicitarios

Propésito:
Subsidiar los negocios para adaptarlos a la tecnologia bésica y mejorar el
funcionamiento de los establecimientos (sistema electrénico ATH, teléfonos, fax)
y otros subsidios (gastos de publicidad, pago de renta, aguay luz).

Descripcion de la Alternativa:
Similar a la importancia de subsidiar el aspecto fisico, los recursos tecnoldgicos y
de publicidad son estrictamente necesarios para € buen funcionamiento de los
negocios. En el interés de asegurar que e Centro presente y cuente con los
recursos tecnol6gicos y publicitarios béasicos es la necesidad de la intervencion. Es
de conocimiento que hoy dia, la tecnologia y la promocion se traducen en
ingresos o en sentido contrario, pérdidas econdmicas.

A parte de la tecnologia y publicidad, el programa de subsidios puede orientarse a
contribuir en otras situaciones limitantes que presenta gran parte del Sector,
particularmente el relacionado al pago de renta, inventario y otros.

I mpacto Economico:
Lograr que la mayoria de los negocios cuenten con los recursos tecnolégicos
basicos que contribuyan a su crecimiento y a que €l Casco presente
caracteristicas de un Centro adaptado tecnoldgicamente y no rezagado como
Se encuentra al momento.
Aumento en las posibilidades de atraer visitas y compradores mediante la
promocion del Casco Tradicional.
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4. Creacién de un Programa de Apoyo Técnico y Financiero

Propésito:
Los esfuerzos de un Programa de Apoyo Técnico y Financiero se dirigen a
promover el desarrollo y crecimiento de los comercios mediante el soporte
técnico para la identificacion de fuentes de capital o la provision de capital para
inversion. Se trata de la creacion de un programa gue facilite el desarrollo de los

COmercios en términos econdémicos.

Descripcion de la Alternativa:
Mediante la creacién de este programa, € sector comercia contara con un
organismo de una politica de acceso a capital y crédito mas liberal que las que
egipulan las ingituciones financieras tradicionales. El programa proveera
financiamiento bajo las siguientes condiciones:

1. Cantidad de Financiamiento
El Programa otorgaré préstamos de $10,000 a $15,000 bajo los siguientes
requisitos:
a. Elegibilidad

1. Negocios con volumen de ventas menores a $50,000.

2. Peguefios negocios con potencial de crecimiento y generatriz de
empleos.

3. Cumplimiento de leyes y reglamentos federales, edtatales,
municipales  (zonificacion, permisos, seguros, patentes,
ambientales, etc.).

4. Cumplimiento riguroso de requisitos del programa.

5. Comerciantes con actitud y experiencia de crédito apropiada.

2. TasasdeInterés
Las tasas de interés se estableceran de acuerdo a los términos que los
solicitantes negocien con € programa, serd fijay sujeta al tipo de interés
preferente, sin exceder los maximos establecidos de la SBA.
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3. Vencimiento
El término de tiempo para saldar €l préstamo sera negociado de acuerdo a:
a. Lahabilidad del participante de efectuar los pagos, y
b. Uso delosfondos del préstamo.

Generalmente, el vencimiento del préstamo seradde 5 a 10 afios y hasta
15 afios para activos fijos.

I mpacto Economico:
Este programa busca satisfacer las siguientes necesidades de los comerciantes y
posibles duefios de negocios a establecerse en el Centro.

Falta de Capital y Fuentes de Financiamiento
Los ingresos 0 volumen de ventas de una gran parte de los negocios del
Casco representan comercios de subsistencia. Se encuentra cerca de la mitad
(47.1%) de los establecimientos en estado precario hasta completamente de

sobrevivencia.

Esta situacion reflgja €l que una cantidad considerable de duefios se
encuentren incapacitados y no puedan disfrutar de las actividades de la
economia formal (préstamos personales o comerciales, hipotecas y otros);
guedando sin opciones dentro del circulo vicioso de un comercio de
subsistencia.

Complementar los esfuerzos de proveer capital alos comercios.

Aumentar la cantidad de negocios que provean una variedad de bienes y
servicios que actualmente no se estan ofreciendo.
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Disefio de Alternativa Global — Conjunto detodas las Alternativas Presentadas

Programa Municipal parael Desarrollo del Sector Comercial (PMDSC)

La accion de planificar envuelve necesariamente tres componentes a mencionarse: un
ambiente de negociacién entre los principales actores, toma de decisiones e
intervencion de acuerdo alas posibilidades y condiciones existentes.

En esta intervencion, partiendo del estudio redizado y fundamentado en el andlisis y
evaluaciones previas, se determina que la accion municipal debe orientarse a la
creacion de un Programa mediante el cual se atienda el Sector Comercial del Centro y
del Municipio en general.

La intervencidn directa del Municipio a través del establecimiento de un programa,
disefiado de tal manera que haya participacion efectiva del sector privado
(comerciantes) y la comunidad, garantiza los mejores beneficios para cada una de las
partes. € Municipio se convierte en uno dindmico, capaz y de mayores ingresos, €l
sector privado invierte en un municipio en desarrollo y los residentes aumentan su
calidad de vida. En términos generales, esta estrategia integra al Municipio en un
proceso de alternativas y servicios que responden de megjor manera a la proposicion de
la transformacion econdmicay social del Centro, en conjunto con el Sector Comercial
y lacomunidad en general.

Descripcion del Programa

Este programa puede ser disefiado con una organizacion de acuerdo a las expectativas
del Municipio o integrado a otro departamento municipal. No obstante, por razones de
envergadura se hace conveniente el disefio y operacion de un Programa independiente,
gue encabezado por € Municipio y la designacion de una Junta de Directores,
Direccion del Programa y una division interna en tres unidades. Division de
Planificacion, Division de Financiamiento y Division de Monitoria y Evaluacion,
cumplan las diferentes funciones y den funcionamiento adecuado al Programa.
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Formulacion de Actividadesy Elementos de Implantacion

Actividades:

1. Creacion de Programa o Seleccién de Entidad Encargada del Sector
Comercial del Municipio

2. ldentificacion de Fuentes de Financiamiento para la Implantacién del
Programa
a. Fondos/ Programas Federales
b. Small Business Administration (SBA)
c. Agencias 0 Gobierno Municipal/ Estatal

3. Disefioy Operacion del Programa
a. Definicion de Requisitosy Criterios del Programa
b. Identificaciony Seleccién de Comerciantes o Participantes
c. Formulacion de actividades para atenuar las dificultades que enfrenta el
Sector Comercial en € inicio y mangjo de los negocios en las cuatro
etapas fundamentales:
Informacion y Conocimiento
Adiestramientos
Recursos de Accesibilidad e Instalaciones de Operacién

A WD PE

Seguimiento

4. Creacién de Fuentes de Financiamiento
a. Creacién de Fondo de Capital
b. Establecimiento o Utilizacién de Servicios de Cooperativa de Ahorro y
Crédito existente
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5. Otras Fuentes de Asstencia y Financiamiento - Utilizacion de Fuentes
Externas de Asistencia Técnica, Capital y Financiamiento que puedan contribuir
a mejoramiento del Programa y desarrollo de los Pequefios y Medianos
Negocios del Municipio.

6. Utilizacion de Recursos Externos al Programa
a. Recursos de Asistencia Técnica, Consgjeriay Orientacion
b. Fuentes de Financiamiento

7. Monitoriay Evaluacion delas Actividades del Programa

a. Auditorialnterna
b. Evaluacion de Indicadores
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CAPITULO XII

PLAN DE TRABAJO

Parala elaboracion del Plan de Area se llevaran a cabo las siguientes actividades:

A. Aspectos Conceptuales

Actividades Programaticas

I ntroduccién
Justificacién del Plan de Area

B. Metodologia de Elaboracion del Plan

C. Delimitacion del Area de Estudio

D. Marco/Enfoque Conceptual

E. Aspectos de Politica Piblica Aplicables

1. Ley de Municipios Autbnomos
2. Plan de Ordenacion Territorial

3. Ley NUm. 212 del 29 de agosto de 2002, Ley parala Revitalizacion
de los Centros Urbanos, seglin enmendada

F. Evaluacién de Condiciones existentes en el Area

1. Trasfondo Histérico y Desarrollo Urbano
2. Andlisis Fisico-Espacial
a. Condiciones Ambientales
b. Uso de Terrenos
c. Inventario y Diagnostico de Estructuras
d. Aspectos Urbanos Relevantes
3. Andlisis Econémico-Comercia
a. Descripcion de los Establecimientos
b. Caracteristicas de los Empleos
c. Descripcion de los Administradores

G. Enunciacion de Metas y Objetivos

H. Evaluacion de | mpactos:. Fisicos y Econémicos

|. Coordinacion de Procesos con la Junta de Planificacion - Documento |

1. Aspectos Procesales
a. Presentacion a Junta de Comunidad |1
b. Vistas Publicas - Documento |
c. Revision de Comentarios de Agencias Pertinentes y Ciudadanos
d. Revisién de Documentos
e. Aprobacion Legislatura Municipal
f. Procesos de Aprobacion. Documento |
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Continuacion:

A. Agpectos Conceptuales

I ntroduccién

B. Descripcion de Obras Realizadas

1. Aspectos Urbanos
a. Proyectos Gubernamentales
1. Sistema Vial
2. Infraestructura Eléctrica
3. Infraestructura de Comunicaciones
4. Viviendas
5. Edificios Institucionales
6. Espacios Publicos
b. Proyectos Privados
1. Viviendas
2. Comercios
2. Aspectos Socio-Econémicos
a. Programas Estatales y Municipales

C. Programacion de Obras a Realizarse

1. Aspectos Urbanos
a. Proyectos Gubernamentales
1. Sistema Via
2. Infraestructura Eléctrica
3. Infraestructura de Comunicaciones
4. Viviendas
5. Edificios I nstitucionales
6. Edificios Comerciales
7. Espacios Publicos
b. Proyectos Privados
1. Viviendas
2. Edificios Comerciales
3. Edificios de Oficinas
2. Aspectos Socio-Econdémicos
a. Programas e Iniciativas para la Rehabilitacion del Comercio
1. Sector Gubernamental
a. Programa de Incentivos
b. Programa de Adiestramientos
c. Programa de Financiamiento
2. Sector Privado
a. Proyectos Comerciales a Desarrollarse
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Continuacion:

D. Evaluacion Econémica de las Intervenciones
1. Aspectos Urbanos
a. Sector Gubernamental
1. Costo de Obras de Infraestructura Realizadas
2. Costo de Obras de Infraestructura Nuevas
b. Sector Privado
1. Costo de Proyectos Desarrollados
2. Costo de Proyectos Nuevos
2. Aspectos Socio-Econdémicos
a. Plan de Financiamiento y Recursos

A. Agpectos de Implantacion
1. Digtritos de Ordenacién - Calificacion de Suelos Existentes
2. Disposiciones Reglamentarias
a. Reglamentacion
1. Parametros y Normas de Ordenacion
2. Mapas de Clasificacion y Calificacion de Suelos
3. Resoluciones u Ordenanzas Municipales
b. Otros Planos y Reglamentos
3. Coordinacion de procesos con Junta de Planificacion - Documentos |1 y 111
a. Aspectos Procesales
1. Vistas Publicas. Documentos 11 y 1|
2. Revisiéon de Comentarios de Agencias Pertinentes y Ciudadanos
3. Revision de Comentarios Junta de Comunidad |1
4. Aprobacién Legislatura Municipal
5. Revision de Documentos
6. Procesos de Aprobacion. Documentos 1 y 111
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CAPITULO XII1

CONCLUSION

El empefio de emprender el proceso de revitalizacion del Centro o su desarrollo urbano,
econdémico y social origind €l estudio realizado a los fines de visualizar la futura
economia, sociedad e infraestructuradel Centro Tradicional.

La conviccion de la posibilidad de explorar nuevas vias, enfocadas en la reestructuracion
de la economia y con capacidad de transformar la situacion y realidades del Centro
generd las opciones de intervencion que fueron presentadas.

Sin embargo, es preciso sefialar que la revitalizacion del Centro no es tarea facil.
Contrario a lo que se conoce como crecimiento, el cual consiste en establecer las bases
estructurales para que la economia mantenga un flujo ascendente de manera automética,
el desarrollo urbano, econdmico y social es una labor que tiene que mantenerse a cada
instante, porque su encomienda no es otra que transformar la sociedad de un espacio en
una gque contenga fuertes elementos econdémicos pero en combinacion con los de carécter
social y fisico que apuntan al bienestar, participacion y calidad de vida de los ciudadanos.

Desde esta perspectiva, este estudio responde al reto de reestructurar € Centro
planteando alternativas conforme a un modelo de précticas que aseguren las expectativas
municipales y la participacion de los comerciantes. Los resultados esperados: en su
aspecto economico, ofrecer la solidez, diversificacion y dinamismo a la economia del
Casco y en su aspecto fisico, atenuar las condiciones y efectos de un Centro deteriorado.

En resumen, este esfuerzo consigno las alternativas presentadas como uno de los mejores
mecanismos para congtituir las bases o precedentes de la revitalizacion del Centro. La
labor que se visualiza en el Plan es la de promover una economia en funcién de una
estructura empresarial, que no solo proveeria a Municipio de una mayor cantidad de
comercios, sino gue podria fomentar las acciones del desarrollo urbano, que ala vez que
amplien la base de los elementos sociales, contribuyan a mejoramiento general del
Centro y del Municipio.
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